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je démolis pour...
... CHANGER LE
PROGRAMME DU
BATIMENT OU DU
QUARTIER

Réalité présente
le programme ne répond plus aux besoins actuels. Depuis la
construction du batiment ou du quartier, les besoins en ce lieu ont
changé. Témoin d'une époque passée, la fonction du batiment ou du
quartier demande a étre modifiée.

Réalité attendue
une nouvelle fonction, différente de la fonction d'origine, a été
imaginée pour le futur batiment a cet emplacement.

EXEMPLE DE DEMOLITION

contre-exemple

Musée Cantonal Descriptif
des Beaux Arts (MCBA) Existant:

Halles des Locomotives CFF, 1911

Lausanne (Suisse), 2009-2019  sttendu:

Barozzi et Veiga Musé Cantonal des Beaux Arts

ARGUMENTS INDEPENDANTS

DE L'ARCHITECTURE

« Démolir c’'est plus rapide »

« Démolir c'est plus avantageux financiérement »

« Démolir ameéne plus de flexibilité »
« Le batiment est trop vieux »
« Le batiment est une friche, une ruine,

délaissé, il n'intéresse plus personne depuis de

nombreuses années »

« Le batiment ne répond pas aux exigences

environnementales actuelles »

« Démolir c'est plus simple »

Moments clés du Schéma Décisionnel

Volonté de créer de nouveaux locaux pour le MCBA
Qui? Canton de Vaud maitre de l'ouvrage

Choix du site

Qui? Canton de Vaud organisation, Experts pondération

Arguments de choix : « [...] l'utilisation d'une surface déja construite mais.
modulable aux besoins [...] »'

Concours d’architecture
Qui? Canton de Vaud organisation
Volonté: « [...] le jury portera un jugement sur la valeur globale des projets et

s'attachera a évaluer les propositions en tenant compte prioritairement du
nouveau contexte que constitu le nouveau Musée cantonal des Beaux-Arts » 2

Décision de démolition

Qui ? jury, Barozzi Veiga Ter prix

Arguments: « [...] le jury a acquis la conviction que la mise en valeur de l'esprit
du lieu était plus important qu'une stricte préservation du patrimoine lié a la
halle de 1911. Il s'est également convaincu que la halle rendait improbable le
désenclavement du site »*

« Le batiment est trop petit et une extension

pour accueillir le nouveau programme difficile » ;
=42

« le batiment est protégé, une intervention, : 2
nécessaire pour adapter les espaces au nouveau >‘ E
programme, est compromise » g -
wn

=9

« Le batiment ne correspond pas aux exigences ; %
fonctionnelles du futur programme » Q' E
So

as A >

« Pour adapter le batiment au futur programme, m >
tout doit étre repensé » a

ENJEUX

L'enjeu principal est d'adapter |'organisation spatiale des
locaux pour répondre au nouveau programme et a ses contraintes
fonctionnelles. Cela implique souvent une déconstruction partielle
du batiment existant.

Un deuxieme enjeu est la dimension du batiment existant. Le
batiment existant doit étre de dimensions similaires aux besoins du
programme a mettre en place, ou pouvoir accueillir une extension.

Un troisieme enjeu est d'ordre technique. Ce sont des batiments
qui souvent ne répondent pas aux exigences techniques et
énergétiques actuellement attendues.

Cette approche a beaucoup été appliquée a des batiments
existants ayant une valeur patrimoniale protégée (e.g. batiments
industriels ayant perdu leur fonction). Se mélent alors des enjeux de
conservation a I'exercice de transformation.

Références ' Canton de Vaud (2009), 71 sites d'exception, 1 lieu pour le futur Musée cantonal des Beaux-Arts, décision
du Conseil dEtat /2 Canton de Vaud (2010) Concours de projets: nouveau Musée cantonal des Beaux-Arts pdle muséal et
culturel /  Canton de Vaud (2011) Rapport du jury, concours de projets et d'idées en procédure sélective; nouveau Musée
cantonal des Beaux-Arts péle muséal et culturel, Service Immeubles, Patrimoine et Logistique

Images ' © André Locher 2 © Jean Bernard Siber

IMPACT

Les transformations programmatiques peuvent avoir une tres
forte influence urbaine, notamment pour la vie du quartier.

EXEMPLE DE NON-DEMOLITION

inspiration

Concerne souvent des batiments a haute valeur symbolique et
d'attachement qui, de ce fait, ont une grande visibilité médiatique.
En effet, la reprogrammation a souvent lieu sur des batiments
qui, de par leur fonction et/ou leur valeur patrimoniale, ont une
importance prépondérante dans la ville.

Qui ? Université Paris VII

Volonté : «[...] faire de la bibliotheque un élément rassembleur, symbolique de la
nouvelle université, et a choisi de linstaller dans les anciens Grands Moulins de
Paris. »!

2001 Concours d’architecture
2 Qui ? Université Paris VI

Volonté: concours préconisant la destruction du batiment existant 2

O Choix du site: 1996 l'université Paris VIl déménage
1

MESURES ET CONTRAINTES

En amont du choix du site, il est nécessaire de connaitre
les grandes lignes du nouveau programme et ses exigences

Bibliothéque de l'université Descriptif

H - ic.Di Existant: Décision de non-démolition fonctionnelles, ainsi que les gabarits d’extensions possibles.
Par,ls Vil-Denis-Diderot Anciens Grands Moulins, 1921 @ Qui ? Rudy Ricciotti Architecte Ensuite, choisir le site en prenant en considération ces contraintes
Paris (France), 2001-2006 Attendu: Stratégie de sauvegarde proposée par l'architecte dans le cadre du concours 2 additionelles que peut apporter le batiment existant.

Rudy Ricciotti Architecte Bibliotheque universitaire
Références ' Pailley-Katz, A, Tresson, C. (2007) Le défi du réel : une bibliothéque dans les Grands Moulins de Paris,
Bulletin des bibliothéques de France (BBF), n°1, p.70-72 / 2 Rambert, F. et al. (2015) Un batiment combien de vies ? La

Images ' © Rudy Ricciotti 2 ibid. 1 transformation comme acte de création, Cité de l'architecture & du patrimoine / *ibid. 2
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je démolis pour...
... SATISFAIRE
LES EXIGENCES
TECHNIQUES ET
NORMATIVES
ACTUELLES

Réalité présente
le batiment ne satisfait plus les besoins de confort attendus et/ou
les exigences normatives, matérielles, techniques et constructives. Le
batiment peut s'étre dégradé par l'usure ou, de nouvelles exigences,
inexistantes lors de sa construction, se sont imposées. Parfois le
batiment menace méme de s'effondrer.

Réalité attendue
avoir un batiment qui constructivement, matériellement et
techniqguement soit opérationnel, réponde aux besoins de confort
des usagers actuels et aux normes.

EXEMPLE DE DEMOLITION

contre-exemple

Lotissement Griinmatt Descriptif

(i i _ Existant:
Zurich (Suisse), 201‘0 2014 64 maisons mitoyennes, 200 hab., 1929
Graber Pulver Architekten Attendu:

155 appartements, 490 habitants

Images ' Johannes Marx / Archiv FGZ ? © Philip Heckhausen, Zurich

EXEMPLE DE NON-DEMOLITION

inspiration

Grandby Four Streets Descriptif
Liverpool (Royaume-Uni), 2013  Bxistant
A P bl ( y ) 4 rues, Victorian Terrace houses
SSEmbie Attendu:
maisons rénovées, revitalisation du
quartier

Images ' © Assemble * © Assemble

ARGUMENTS INDEPENDANTS

DE L'ARCHITECTURE

« Démolir c'est plus avantageux financiérement »

« Démolir permet d'avoir un bien plus attractif
sur le marché »

« Le batiment est trop vieux »
« Le batiment est une friche, une ruine,

délaissé, il n'intéresse plus personne depuis de

nombreuses années »

« Le batiment ne répond pas aux exigences

environnementales actuelles »

« Démolir c’est plus simple »

Moments clés du Schéma Décisionnel

Site existant, 64 maisons mitoyennes

Décision de démolition
Qui? Membres coopérative FGZ

Arguments ': « mauvais bilan énergétique » « une substance médiocre, source de

gros probléemes d’humidité » « sous-utilisation de ce bien-fonds proche de la ville »

Concours d'architecture sur invitation
Qui? FGZ organisation, Graber Pulver Architekten Ter prix

Références ' Jager, F. P. (2015) Remplacer a bon escient, Congres « Construction de remplacement | rénovation, criteres
de décision » / 2 FGZ (2022) Grunmattstrasse/Baumhaldenstrasse [en ligne] https://fgzzh.ch/siedlung/gruenmatt/
(consulté 29.12.21) / 2 Graber Pulver (2022) Wohnsiedlung Grinmatt FGZ [en ligne] https://graberpulver.ch/projects/
siedlung-grunmatt/ (consulté 29.12.21)

Declin progressif dés les années 1970
Quoi ? Declin de l'activité commerciale, logements vacants

1993 création de I'association des résidents du quartier
Pourquoi ? Pour contrer la démolition (et défendre les droits des résidents)

2002 Etablissement de la politique publique Housing Market Renewal (HMR)
Quoi ? Identifie Grandby comme site potentiel de démolition-renouvellement
Argument : « bring the “middle classes into areas of low market demand” [...]»'

2010 Dissolution de I'association des résidents
Cependant, les résidents décident de s'organiser pour peindre les maisons
abandonnées, jardiner devant et organiser un marché de quartier.

2011 établissement du Grandby Four Street Community Land Trust
Rachete progressivement les propriétés a I'état, et mandate les architectes de
Assemble pour la rénovation.

Références ' Grandby 4 streets CLT (2022) History of Granby Four Streets [en ligne] URL https://www.granby4streetsclt.
co.uk/history-of-the-four-streets (consulté 29.12.21) /2 Assemble(2022) Grandby Four streets [en ligne] URL https://
assemblestudio.co.uk/projects/granby-four-streets-2 (consulté 29.12.21)

« La stabilité structurelle du batiment est en

danger, e.g. les fondations font défaut »

« I'état du second oeuvre, e.g. des faux plafonds,

menace la sécurité des occupants »

« Le batiment est infesté d'organismes vivants,

e.g. termites, champignons ou puces » ;

g e

« Le batiment a constamment besoin de m <
~

réparations et d’entretien » > E

2 5

QO n

« Le batiment contient des matériaux toxiques, E (w)

e.g. amiante, mercure » ; %

AOm

=42

« Le batiment n’est plus aux normes incendis » ;CU (w )

m>

2

« Le batiment consomme énormément a

d’énergie de chauffage, il n'est plus aux normes

énergétiques actuelles »

« Le batiment n'est pas accessible aux personnes

a mobilité réduite »

ENJEUX

L'enjeu principal est le cot que représente les opérations de
remise aux normes et d'actualisation des installations et des locaux.
Et, dans ce sens, de savoir qui paye les réparations, le propriétaire
ou les locataires ?

Un deuxieme enjeu est résumé dans le constat simpliste : « le
batiment est globalement en mauvais état », fait lorsque plusieurs
réparations ou actualisations sont nécessaires. Ceci amene, par
simplification, a recourir a la démolition.

Un troisieme enjeu est la difficulté a vendre un bien avec un
batiment qui est jugé en « mauvais état », ce qui in fine influence
son attractivité. Un bien jugé en « mauvais état » a beaucoup plus
de chance d'étre démoli avant la vente, le terrain pouvant avoir plus
de valeur marchande sans qu'avec le batiment.

IMPACT

Tous les batiments sont tot ou tard concernés. L'impact pour un
territoire, que ce soit au niveau de I'emploi, économique, etc., est
énorme.

Le bon fonctionnement est une condition nécessaire pour
I'utilisation d’'un batiment et le confort a un grand impact sur ses
usagers.

MESURES ET CONTRAINTES

Besoin de consacrer du temps et de l'argent a I'examen du
batiment existant et a la planification des scénarios possibles
d'intervention pour réduire les colts d'intervention et les chances
de démolition. L'enjeu pour le professionnel consiste a dénouer
la complexité avec précision via une réflexion par couches
constructives, en privilégiant les stratégies d'intervention locales et
les déconstructions partielles.

En amont de l'achat du site, besoin de prévoir dans le budget
les colts d'actualisation, réparation et de remise aux normes du
batiment existant.




v/ ¢/ 2/ N3NIEINUIA JPIAA 3P
U212331YdJe ‘6107-G L0 (3SSINS) 2A2U29 (IT0) TPABIL NP S[eUoNeUIau] UONeSIUesI0 | Sapjuawg|ddns sasu

e

OOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

vl Fevagwa
‘Nal| JUsWaeul} e apino| @ = \

UONBAOURI DU "3|BJIUD

IN0Y B| 3P 3IPUSIUI e
21JN23S ap 3ssa|qle) ap
suosieJ sap Jnod ao1j0d
ap 2JN1aJ2id | 9p
uoneNJeAY,p 92URUOPIO
aun e 21Ins ey 19(oud a7

£ 102-G00¢ :uonewJojsueny
€961 :UO[INIISUOD
(2oueld) slued
OIPNIS 24N12UYIIY
olpey e| ap uosiepy
OOOOOOOBOOOOOOGOOOOOOOGOOOOOOOGOOOOOOGOOOOOOOOGOOOOO OGO

S9IpuU3aIUI SWLIOU XNe asiwaJd 9p asned Anod Z/d

OO0

IO ORI OISO OISO

<9<><><><><><><><>

'S|aN3oe SIeJIoA MauU Xneaung ap
SjusWIeq sap saduagixa sainey snid
Xne alpuodaJ ap INg 3| Suep ‘snuary

uosIpe €9 ne anyis ‘ssanbpasisus
sawou xne snid Juepuodal au
‘JUESS|[[I3IA [212-933848 UN JaUJINoIap
13 JBAOUJ 1SIN0DU0D NP INg

(SIUN-s1e33) HI0A MON

24A3UOSU|IM X1d 5|

|BUOIIRUIDIUI SIIPIP SINOJUOD
a8uajjey) usisaqg 0zoz auizeSew
u0133n435U0) Ul S[DIA YL

S99p1.p S4N02U0) Z/)

'SSI[ENIDE JUOS SIN3BIDIXD

19 SJN3LIPIU| S)UBLISSeUIWE
s9| ‘ledipulid S92 ‘XNEIO|
sap uonesjuedio, ‘sanbjuydsl
Suole||eIsuUl S9| ‘Opedey} el ap
snid us quawiajeul ‘apede; e|
9p sanb1e8Jau sswlou xne
9s|UWaJ e[ 159 |enjul 19foid a7

020Z-%7107 :uoeulojsuesy

9seyd aueE 0661 0861 ‘sl G961 :UOIINNASUOD
(®ssInS) [18YoNSN

S31D3LIHDYYEaN0

S10[238YIN3N |eJ033}] NP |dUUOISSIJ04d d43Ud)

W L L

addojanus,| ap sanbpasgiaua sawuou
Xne 3s|w4 3p asned unod L/d

FTVHINID 4N3IN V ISINTY /4

VS a1aIUPBU| 39 3INPBUYDIY
H 2dnoJD '610z-710Z '(8SSINS) 2A3USD (ITO) TPABIL NP S[EUONEUISIU UONESIUBSIO | SaJipjuawaiddns sasuaiafay

© © © 0 00000 000000000000 0000000000000 0000000000000000

"adoJn3 ua saauUe SaJ3IUISP
S9) gUsW a8eUBILIESIP 3P
sJanueyd spuel snid ssp un,|
1S9,D "@juejwe,p uepodul
9ouasa.d ap asned unod |66
Us 9ndeAd usweydpaid
2uU2doJNa UOISSILIWIOD

el ap |edpupd juswieg

6661-G66| ‘UoneuIIojsUeN
/961 :UONINIISUOD
(anbi8jag) sajjexnig

0007 uowejisg 2121005
jJuowAe|iag Juswineg

'2.419n8 saudep syuswago| ap
3|qwiasua pueJs un,p addojaaus) ap
[ewiuiw anbpagiaul JUSWSSS|UIRSSY

8102-010Z :uonewojsues)
1£61-€961 {UONDNISUOD

(85SINS) 8A3USD)

S2120SSY S9123YJY Jaydids pneddef
uouSi np [313UdpISY d|quIasu]

addojaau3,| ap anbiia8iauz uoneaoudy L/g9

Jape Ul 6
19 U013q Us ajedpund
9JN1DNJ3S B] 9P UsluleW
J9Ae UOIeUII0jSURI)
el ap 19 lojdwaaJ Jnod
39U8|0S U0IIPNIISU0IZP
e| ap 99ssnod ade|d
us asiw ap adwax3
SIN0D U :UOIIRWIOJSUEL
8/61 :UO[dNIISUOD
(anbi8jag) sa|joxnig
IrNLS
eLI0IA

Javivi4

uoljew.ojsued] 1@ uondNIISU0I3d L/J

14 3S0d3ad /D

N3||Ie YUIA JBPAA 9P USIIRNYDIR ‘£ L0Z-9 10T (enbiS[ag) a|lo ‘SBIIE) Od |, SaJibiuawaddns saduaiafay

J_JIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIE

'SUISIOA 9p 91neunwiwod ef Jed 91od 13foud un,p ajdwaxs uog aluauuodew us sinayod
SINW S3| JNes 3N1IPP IN03 JueAe sipuadul un saide sinofl e siwaJ Juspeq un,p a|duwsx3

8102-G10Z :UONRWIOSULI] ‘€68 (UONDNIISUOD (JUM SWNLAOY) UOPUOT ‘supdwo] YliomeH
243U3) SMY easianeg

S e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ey nn s

4

‘aulesodulauod
aulelql aunp
Sul0Saq S3) aJIejsies
Jnod s38euswe

1S9 auINJ €7 'N3)|

np aJiowaw e
Janasaud Jnod

1NJQ 1819 UNn suep
9AI9SUOD JUBWIE]
un,p ajdwax3

700¢-966 |
:uojeuliojsue)

L6£ 1 S8 T/ L 9039
:UO[IDNIISUOD
(au8eds3) pupen
einaINbay

Z3UdUBS 'g 0S0JeZRU|T
seld se|ands3
sueaq

alpuadu| Z/v

age|d
39 uopueqe
‘@449No /Y

SANINY /V

O9UND 3139
1nad uonijowsp e| ‘9@3usnbasuod UOUSAISIUI BUN,P UIOSS] B SED U
aWW anb juaaUOW JUBAR UD SISIW 121 3U0S Inb sanbieid sa7

"9UUBIAISIUI 3323)1YdJe 3'un,nb sues anbpeid us 3w

S ‘suolIeNIs sasnaJiquiou ap suep ‘Inb 39 anbiuydal e UL

Inb autewop un 3s3,) "33[NS 3] JUSIPLIUS ‘YIS SSWIOU S| ISSINS U

‘SSWIOU sasnaJlquiou ap ‘1alns 92 v "|auuoissajold anb aysiaydal g
9P NEeaAIU Ne Jue) 39||esul ualg efdp 1sa Inb anbieud sun 159,

¢ AN0ILYYd V1 1S3 N3 NO

9WI3- N0 B

JUSWIASSIISIAUL INS JN03IDJ UNI| JBSIWIXEW P XNSIINOS Juawanbiun

sinajowo.ud sap Jed 21uadiSau ai3iuew ap 19 JuswWapided SNJIISUOD

919 3U0 Inb syuswieq sa| ‘ajdwaxa Jed Quos 3D djuesiynsul ajenb

9p 1119 sui3Lio,p uollesi|eas e ‘aseq ap sanbiuydral sadUIBIX3 S
lidwaJ siewel uo,u Inb sg139f04d [EW SIUBWIIEY S3| BUIDIUOD

'9]|94n3eu aydoJiseied aun Igns Juo Inb

SjusWIIeq ‘sUoiIepuUO) S| SUBP SWI|Jo.d ‘JaIPUOY3,S 9P JUIBUSW

Inb syuawineq : sanbneud se) “(Juawa|ed0| SUloW Ne) AuldIe 1S9

[24N12NJ3S NeYIeW NP 3IA 3p 934np e anbs.o| ‘sanbinels suosiel
S9p Jnod UoI|oWP 9P SIIBUIW SIUBWIIE] SI| BUIIIUO)

'sanbjuydal suolie|[eisul Sap uonesijenide ‘a3npa.
9)[lgow e sauuosiad xne 9311qISSaIde (U031 NP UolIeIeUOIED
*8'9) xnelgiew sap ainsn,| 943u0d [anuU0d Us1IRIUS ‘Snbiwsisesed
9oue)sIsaJ ‘(98ejueiwiesap "8:9) sanbixol xnegiew ap ssuasaud
N3y 9| 343U0d UoRI0.d ‘91RYdURIY ‘anbiuoyd uone|os| (21349ul,p
uoneWWOosuod) anbiwiayl addojaAus :S99uJ32U0D Sal3Ied
‘'sanpuane sanbiuydal sadua8Ixa sa||dAnou xne snid Juapuodal

9U N0/33 sawou xne snid Juos au Inb syuswileq s9| sUJAIUO)

SINYIDNOD SINDILYY SVD

« Xna3po3 do.j 1S3 B]92 NO ‘s3||aNde SaAIRWIOU 3D
sanbiuya3 ‘3405wo0 ap s22uISIXS S3| dJ1RJSIIES @ dAIURW AP
9A0UDJ NO dULIojSuUe.) 34319 Inad du Jue)SIXd JudwiIeq UN » 3dUrLOI)




3

je démolis pour...
... ADAPTER
LA SPATIALITE
DU BATIMENT
AUX MODES DE VIE
DE LA SOCIETE
D'AUJOURD'HUI

Réalité présente
le batiment est devenu spatialement vétuste ou trop petit. La
typologie, le plan, la quantité de lumiere, la quantité de surface
de plancher, et/ou la distribution spatiale, sont a réorganiser ou a
actualiser pour répondre aux attentes suite a I'évolution des modes
de vie de la société.

Réalité attendue
avoir un batiment qui intégre une organisation spatiale, un plan, des
typologies, une quantité d'espaces de lumiere qui répondent aux
besoins d'aujourd’hui.

EXEMPLE DE DEMOLITION

contre-exemple

1
Barre Robespierre, cité des Descriptif

4 I rneuv Existant:
OQO, a Courneuve Barre de logements, 15 étages, 1964
Paris (France), 2021 Attendu:

«logements diversifiés »', voies

Images ' © Agence Philippe Hamelin 2 © Léa Desjours

« Démolir c’'est plus rapide »

« Démolir c'est plus avantageux financiérement »

« Démolir ameéne plus de flexibilité »

« Le batiment est trop vieux »

ARGUMENTS INDEPENDANTS
DE L'ARCHITECTURE

« Le batiment ne répond pas aux exigences

environnementales actuelles »

« Démolir c'est plus simple »

Moments clés du Schéma Décisionnel

Logements existants
Qui ? Plaine Commune Habitat bailleur social de la Courneuve

3 2011 décision de démolition
2 Qui? La communauté d'agglomération de Pleine Commune
- Cadre : Nouveau Programme de Renouvellement Urbain (NPRU) mené par
I'Agence de Rénovation Urbaine (ANRU)
Arguments? : vétusté, manque de diversité des logements
But programme : « diversifier 'offre de logement pour favoriser la mixité sociale »*

2015 - 2019 Relogement des habitants
Qui? Habitants doivent trouver une alternative de logement

2020 Démolition

Références ' Pleine Commune (2022) Les 4000 Nord [en ligne] https://plainecommune.fr/projets/nos-quartiers-
changent/la-courneuve/les-4-000-nord/ (consulté 14.01.22) / 2ibid. 1 /2 ibid. 1 /*Pss archi (2020) Cité des 4000 - barre
robespierre [en ligne] https://www.pss-archi.eu/immeubles/FR-93027-19960.html (consulté 29.12.21)

EXEM PLE DE NON_DEMOLITION TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e

inspiration

Tour Bois-le-Prétre Descriptif
Paris (France), 2005-2011 Existant:

Immeuble de logements (50m), 1961

Lacaton & Vassal, F. Drutot Attendu:

Logements plus grands, balcons
jardins-d'hiver, plus de comfort

Images ' © Druot, Lacaton & Vassal ? Druot, Lacaton & Vassal @ EeuMiesAward

Logements Existants
Qui ? Paris-Habitat bailleur social

Démolition envisagée
Argument : « dégradation avancée de la tour » '
Cadre : Grand projet du renouvellement urbain a la porte Pouchet

2005 Concours d’'architecture
Qui ? Paris-Habitat bailleur social
Volonté: « démontrer la validité d'une alternative a la démolition-reconstruction » 2

Décision de non-démolition

Qui? F. Druot, Lacaton & Vassal, jury du concours

Parti pris : stratégie de dépose de la fagade en site occupé

Résultat : « Cette rénovation a été deux fois moins colteuse et moins nocive sur le
plan environnemental que l'opération de démolition-reconstruction classique qui
avait été initialement prévue avant la concertation lancée en 2005 » 3

Références ' Pss archi (2014) Tour Bois-le-prétre [en ligne] URL https://www.pss-archi.eu/immeubles/FR-75056-10453.
html (consulté 29.12.21) /2 Boureau, D. (2011) EQUERRE DARGENT 2011 / LAUREAT - DRUOT ET LACATON & VASSAL -
REHABILITATION DE LA TOUR D'HABITATION BOIS-LE-PRETRE [en ligne] URL https://www.amc-archi.com/article/equerre-
d-argent-2011-laureat-druot-et-lacaton-vassal-rehabilitation-de-la-tour-d-habitation-bois-le-pretre,21 (consulté
29.12.21) /3 Mairie de Paris, Agence parisienne du climat (2014) Rénovation thermique du patrimoine béti: La Tour
Bois-le-Préte, Cahiers Habiter Durable

« L'organisation du plan du batiment ne

correspond plus aux besoins »

« La distribution des circulations est a

réorganiser »

« Le batiment va devoir étre spatialement
completement réorganisé pour densifier I'espace

dont chaque usager dispose »

« La surface de plancher va devoir étre
augmentée pour répondre au besoin de

densification »

RANLIILIHOYY.T 3d
SINVAN3d3id SINJNNDUY

« Les ouvertures sont trop petites, elles

n‘amenent pas suffisamment de lumiére »

« Les typologies spatiales du batiment ne sont

plus actuelles ou pas suffisamment variées »

ENJEUX

L'enjeux principal est au coeur de la discipline architecturale. Il
s'agit d'arriver a trouver des solutions spatiales pour restructurer le
batiment existant avec un minimum d'interventions et un maximum
d'impact.

Deux enjeux qui concernent principalement le logement.
Premiérement, le déplacement des habitants en cas de démolition.
Deuxiemement, les travaux sont souvent a faire en site occupé.

Dans le cas de la densification, I'enjeux principal est d'ordre
statique pour assurer I'extension verticale.

Finalement, le motif économique est aussi fréquement invoqué.

IMPACT

La distribution spatiale d'un batiment a un trés fort impact sur
I'expérience quotidienne de ses utilisateurs.

Concerne un grand nombre de constructions. Elle concerne
autant les grandes gares européennes que les batiments
d’habitation les plus banaux. Par conséquent, les enjeux au niveau
des emplois, économiques, etc., sont également importants.

Lorsqu'il y a une densification qui implique une extension
verticale, visuellement, en termes de gabarit, cela a fort impact pour
le voisinage.

MESURES ET CONTRAINTES

Besoin d'évaluer les solutions spatiales a travers un projet
d'architecture. Et réaliser des estimations de co(t, uniquement a
posteriori, avec un projet architectural a I'appui.

Prendre connaissance des possibilités d’extension en amont de
I'achat du site.

Si 'expansion est verticale, besoin de choisir le site sur base d’'un
rapport technique qui explicite les capacités statiques d’expansion
verticale.
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je démolis pour...
... REDONNER UNE
« IMAGE ACTUELLE »
AU QUARTIER OU
AU BATIMENT

Réalité présente
le style, lidentité ou le caractere symbolique que le batiment ou
le quartier véhiculent ne correspondent plus aux valeurs et désir
de I'époque. Le batiment existant est aujourd’hui le témoin d'une
époque passée. Les mentalités ont changé, le langage, la matérialité
et les valeurs revendiquées par I'époque ne sont plus les mémes.

Réalité attendue
le batiment ou le quartier demandent a étre remis a jour pour
représenter les valeurs et les désirs de la société actuelle.

EXEMPLE DE DEMOLITION

contre-exemple

Caixa Forum Descriptif
Madrid (Espagne), 2001-2008  Bxistant

Usine électrique, 1899
Herzog et de Meuron Attendu:

Programme culturel et social

Images ' Archives ETSAM, apparait dans Fiorani, D. (2016) Historial buildings and contemporaneity in Europe.

Operating scenarios, cultural perspectives and the role of restoration > © Joseph Desruelle

« Démolir c'est plus avantageux financiérement »

« Démolir permet d'avoir un bien plus attractif
sur le marché »

« Le batiment est trop vieux »
« Le batiment est une friche, une ruine,
délaissé, il n'intéresse plus personne depuis de

nombreuses années »

« Le batiment est obsoléte »

ARGUMENTS INDEPENDANTS
DE L'ARCHITECTURE

« Le batiment ne répond pas aux exigences

environnementales actuelles »

« Démolir c'est plus simple »

Moments clés du Schéma Décisionnel

Batiment existant acheté par le Caixa Forum
Protection : fagade inscrite au patrimoine historique

Mandat directe aux architectes Herzog et de Meuron
Pourquoi ? Expérience précédente sur le Tate Modern a Londre

. . Décision de démolition

D30 Tout est démoli, y.c. le sous sol, a I'exception de la fagade protégée

’ : Qui ? Architectes et Maltre d'ouvrage
Arguments: surface utile du batiment existant cing fois trop faible vis-a-vis
du nouveau programme, conflit entre 'organisation des espaces existante et
souhaitée, volonté de créer une place publique sous le batiment
Remarque: l'existant est utilisé comme une peau, pour son image. Une épaisse
structure formée d'un voile en béton permet de suspendre la fagade existante

Références ' Jiménez Cafias, )., Bernabeu Larena, A., & Duque Corrot, R. (2009), Post-tensioning systems in distinctive
buildings, Hormigén y Acero , 60 (252), 62-71 /> Garnica, J. (2010) H Y M: Franquicia madrilefia, DC PAPERS, revista de
critica y teorfa de la arquitectura (19-20), 67-78 /3 Della Casa, F. (134 (2008)), Patrimoine en élévation, Tracés: bulletin
technique de la Suisse romande (21), 7-10

EXEM PLE DE NON_DEMOLITION TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e

inspiration

Siége mondial de Rolex Descriptif
Geneve (Suisse), 1997-2006 Existant:

Immeuble bureaux (8 étages), 1965

Brodbeck-Roulet SA Attendu:

Nouvelle fagade pour correspondre a
la nouvelle identité de la marque

(+3 étages)

Images ' © Rolex see '/ ?ibid. 1

Batiment existant datant de 1965
Qui ? Rolex SA propriétaire

1997 décision de non-démolition

Quoi ? Mandat direct aux architectes Brodbeck & Roulet

Volonté: rénovation, expansion du batiment existant, et renouvellement de
lidentité de la marque.

Références ' Mccorkmack M., Jeanneret R.-P. (2014) INSIDE ROLEX - Part 1: Exploring the Wonderful World of Rolex in
Switzerland [en ligne] URL https://www.rolexmagazine.com/search/label/Inside%20Rolex#/page/1 (consulté 29.12.21)
/ 2 Brodbeck-Roulet (2022) Rolex SA [en ligne] URL https://www.brodbeck-roulet.com/portfolio/rolex (consulté
29.12.21)

>

-

« L'image que véhicule le batiment ne correspond lw) 8
pas a 'image que le maitre d'ouvrage souhaite : 2
aujourd’hui pour son batiment » > E
2 5

O n

« Le maitre d’ouvrage souhaite un batiment E (w)
unique » ; %
O m

42

« Le batiment doit pouvoir répondre aux plus ;CU lw )
hauts standards et exigences (e.g. énergétiques) » m ;
-

w0

ENJEUX

L'enjeu principal réside dans le fait que, ce qui définit le
caractere architectural, identité ou I'image d'un batiment, est
difficile a décrire et a décomposer. Il est parfois jugé plus simple de
tout détruire. L'image est indirectement liée aux autres raisons de
démolition : au programme, aux qualités spatiales, a la matérialité et
aux capacités techniques du batiment, pas uniquement a sa peau.

Il'y a un deuxieme enjeu d'image concernant certaines formes
baties jugée « globalement peu attractives » et remises en question,
par exemple, par leur taille (e.g. les barres des grands ensembles).

Une croyance a déconstruire est la considération du facadisme
comme une intervention dans l'existant. C'est un enjeux de taille
pour réduire les déchets de démolition.

Le cot des opérations n'est pas forcément un enjeu prioritaire
ici.

IMPACT

Tres fort impact symbolique et de représentativité d'un nom
(e.g. d'une ville, une organisation, un propriétaire), qui se traduisent
par un fort impact médiatique. Valeur d'image.

Ayant pour vocation d'étre uniques et non-reproduits, ces
projets jouent un réle important pour véhiculer les idées d'une
époque et servir de modeles ou d’exemples pour I'image de toute
une profession.

MESURES ET CONTRAINTES

Lors du choix du site, il est nécessaire de considérer les qualités
esthétiques du batiment existant et sa concordance a l'identité
souhaitée pour le projet futur.

Besoin d'instaurer des critéres quantitatifs de démolition
maximaux pour contrer des pratiques comme le facadisme.

Aujourd’hui, il y a une posture esthétique a trouver dans la
transformation de I'existant.
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