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PRreFace

Depuis la fin du XVIIEm siecle, le processus d’industrialisation a provoqué d’importants
changements dans l'organisation économique, politique, sociale et territoriale de nos sociétés.
On constate diverses phases d’évolution dont le nombre divergent suivant les opinions. Ils
s’accordent cependant sur les deux premiéres, survenues a la fin du XVIII*™ siecle et au début
du XXé™e, La premiére, généralement reconnue comme la Révolution Industrielle, se base sur
la mécanisation de la production et I'exploitation systématique de I'’énergie hydraulique et de
la vapeur. La seconde est marquée par I'optimisation de la production rendue possible par
la décomposition des taches ainsi que la découverte et I'exploitation de I'électricité a grande
échelle. Aux alentours des années 1970 apparait I'automatisation de la production grace au
développement de I'électronique et des technologies de I'information. Ces dernieres marquent
pour certains le début d’une potentielle troisieme phase, tandis que pour d’autres, cette derniere
n‘a lieu qu’avec l'intervention du numérique dans la production industrielle a la fin du XX&me
siecle. Au niveau énergétique, le développement des énergies durables, propose aujourd’hui des
alternatives encore sous-exploitées, voire méconnues.

Malgré les divergences, en ce début de troisieme millénaire, tous s’accordent sur le fait que ces
nouveaux parametres sont synonymes de mutations majeures dans le secteur industriel. Ainsi,
les conséquences économiques, politiques, sociales, territoriales et environnementales des deux
premiéres phases nous permettent d’avancer que des bouleversements majeurs sont a venir
dans un futur proche.

Dans le contexte d’épuisement des ressources naturelles et de détérioration de |'état de la planéte,
siles sociétés occidentales — qui ont externalisé leurs activités industrielles — n’entreprennent pas
une redéfinition de leur systéme de consommation et de production, elles risquent de se voir
laissées pour compte. Au vu de cette situation il faut impérativement réinstaurer une certaine
forme d’industrialisation et la Suisse a les prédispositions nécessaires a entamer un tel processus.
Celui-ci implique une réflexion indispensable sur les enjeux économiques, sociaux et territoriaux
d’une nouvelle industrialisation.
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1. InpusTrRIE M ANUFACTURIERE

Les activités de travail sont réparties en différents secteurs, dits primaire, secondaire et tertiaire.
C’est dans le secteur secondaire qu’intervient la notion d’industrie. Celle-ci comprend autant le
secteur minie, la construction, que les manufactures ou lI'approvisionnement énergétique.

Toutefois, la définition du concept d’industrie reste floue, c’est pourquoi les Nations Unies
ont instauré une catégorisation des activités de production (ISIC, 2008) et différents secteurs
industriels ont alors vu le jour. Ce travail se focalisera sur les activités dites de manufactures,
secteur d’activités jouant un role fondamental pour la société dans la mesure ou c’est sur lui que
reposent la survie de I'économie et le confort humain.

Létymologie du terme manufacture nous renseigne d’emblée sur sa signification : manufactus,
littéralement fait a la main. Avec la révolution industrielle cette définition évolue, change, pour
devenir plus liée alaréalisation d’'un bien avec des outils ou des machines. Ces derniéres effectuent
un travail généralement répétitif et spécifique permettant la transformation de matériaux en
produits manufacturés. C’est-a-dire « to make a good with tools and/or machines by effecting
chemical, mechanical, or physical transformation of materials, substances, or components, or
by simulating natural processes, usually repeatedly and on a large scale with a division of labor.
Manufactured items often are, or are made out to be, different from other similar goods in one
or more aspects, and are sold commonly under a particular brand name » (Business dictionary:
manufacture).

Depuis plusieurs siecles les manufactures se transforment au gré des changements sociétaux
dont elles sont parfois elle-méme la source : mouvements sociaux, bouleversements politiques,
etc. Lessor de l'industrie a grande échelle a entrainé le développement d’une société de
production, révolutionnant ainsi les modes de fonctionnements individuels et sociaux. En effet,
la société de production s’est lentement convertie en une société de consommation que nous
connaissons actuellement et cette transformation a eu pour conséquences d’occulter le monde
de la production dont cette nouvelle forme de société dépend.

En se penchant sur ce monde, devenu invisible pour beaucoup, nous réalisons que les activités
manufacturieres subissent une importante pression de la part des consommateurs ; elles sont
manipulées et déplacées selon les avantages économiques. Ces mouvements se font, bien
souvent, au détriment des employés et générent des tensions sociales. Cependant, I’humain
n‘est pas l'unique victime de la gestion des manufactures, la planéte est elle aussi transformée
peu a peu et endommagée par ces activités.
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INTERNATIONAL STANDARD INDUSTRIAL CLASSIFICATION OF ALL ECONOMIC ACTIVITIES

10. Industries alimentaires

11. Fabrication de boissons

12. Fabrication de produits a base de tabac

13. Fabrication de textiles

14. Industrie de I’habillement

15. Industrie du cuir et de la chaussure

16. Travail du bois et fabrication d’articles en bois et en liege, a I'exception des meubles
17. Industrie du papier et du carton

18. Imprimerie et reproduction d’enregistrements

19. Cokefaction et raffinage

20. Industrie chimique

21. Industrie pharmaceutique

22. Fabrication de produits caoutchouc et en plastique

23. Fabrication d’autres produits minéraux non métalliques
24. Métallurgie

25. Fabrication de prduits métalliques

26. Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques
27. Fabrication d’équipements électriques

28. Fabrication de machines et équipements n.c.a.

29. Industrie automobile

30. Fabrication d’autres matériels de transport

31. Fabrication de meubles

32. Autres industries manufacturieres

33. Réparation et installation de machines et d’équipements




2. Economie GLoBALE

Depuis la fin du XXéme siécle, il n’est plus possible de penser I'économie a petite échelle. En effet,
elle inscrit chaque pays, chaque région, chaque ville dans une chaine globalisée de production
et de consommation. Dans ce contexte, les pays, régions et villes sont engagés dans un réseau
d’interdépendance et ne représentent qu’une petite piece dans un engrenage mondial. On ne
peut, de ce fait, plus penser a un élément de cet engrenage sans prendre en compte ses liens
avec le reste du monde.

La conséquence directe de ce systéeme de fonctionnement est la compétitivité, et ce nouveau
parametre est a présent un facteur clé pour tout développement. Influengant les dynamiques
entre les différents pays, la compétitivité économique repose de plus en plus sur I'innovation
dont peuvent faire preuve les industries. L'enjeu étant une augmentation des rendements sans
augmentation des co(ts, ces dernieres doivent impérativement se maintenir dans une course
a I'innovation. La compétitivité repose sur la capacité des différents pays, régions et villes, a
produire, créer et offrir des produits innovants et attractifs tant a I'échelle locale que globale.

Le secteur manufacturier est un des secteurs les plus impliqués dans ces dynamiques
internationales. Il a de ce fait subi, au fil des ans, et d( a son caractere international, les
conséquences directes des divers accords internationaux et stratégies de libre-échange mis en
place au cours du XX&™e siecle.

Ces politiques économiques, promouvant la croissance infinie, ont provoqué un changement
de paradigme fondamental : les richesses sont détachées de toute localisation définie. Ce
détachement physique entraine un déficit de conscience du local au profit d’'un monde globalisé.
Tout est estimé en termes de valeur d’échange, inscrivant les matériaux, les produits et la main-
d’ceuvre dans des flux ajustables au gré des profits économiques.

Ces paramétres entrainent une importante croissance des inégalités. La répartition des richesses
et leur exploitation, telle qu’effectuée aujourd’hui, augmente les différences entre les nations et
les dits défavorisés ne sont plus en mesure de rattraper leur retard sur les autres. La globalisation
permet la croissance de certains pays auxquels les autres sont soumis ; en effet, dans un contexte
compétitif, I'avantage comparatif de certains se fait au détriment des autres. « Globalization,
however, is not an equalizer between countries. It allows some to expand and others to contract
because of competition and because companies have been moving to the most advantageous
place for cheap labor » (Rappaport, 2015, 259-260). La délocalisation des entreprises, résultant
de la compétitivité, se fait suivant les avantages économiques et négligent, de plus, bien souvent
les droits humains les plus basiques.
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2.1. LOGISTIQUE ET TRANSPORT

La délocalisation a fait émerger un nouveau secteur en lien avec l'industrie : la logistique et
le transport afin de distribuer des matériaux et des produits entre espaces de productions
différentialisés et espaces de consommation. Ce secteur s’est développé et normalisé dans
les années 1960, dans le contexte d’'une mondialisation en pleine croissance. De nombreuses
compagnies se sont donc spécialisées dans le transport pour faire face a la demande croissante
des industries.

Ce secteur est lui aussi régi par les regles de la compétitivité et I'efficacité de la logistique doit sans
cesse étre améliorée pour plus de performance. Le transport de matériaux et produits pousse
aussi l'inconscience du local évoquée plus haut. En effet, du fait de son déplacement et de la
diversité de ses composites, le lien entre un produit et son origine est rompu et par conséquent
la conscience des conditions de sa production est perdue.
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2.2. COMPETITIVITE

Un retour sur la notion de compétitivité est nécessaire dans la mesure ou elle régit la majorité
des rapports et décisions du secteur industriel. En effet tout se base sur le moindre co(t de
production pour le plus gros profit. Le World Economic Forum définit la compétitivité comme
étant « 'ensemble des institutions, politiques et facteurs qui déterminent le niveau de productivité
d’un pays » (ma traduction, WEF). D’apres I'idéal du capitalisme néolibéral, si la productivité
ameéne la croissance économique et que cette derniére augmente les revenus, alors la qualité
de vie s’en trouve améliorée. Nous remarquons cependant que la fragmentation de la chaine
de production pénalise la compétitivité, puisque les dynamiques économiques sont moindres
lorsque les échanges locaux ne sont pas ou peu favorisés.

2.3. INNOVATION

De nos jours, le facteur décisif dans 'augmentation de la productivité est I'innovation. A. J. Scott
explique que cette derniére dépend de deux processus qui lui sont antérieurs : I'éducation et la
créativité. U'éducation permet d’acquérir les savoirs nécessaires a la conception d’idées nouvelles,
ou en d’autres termes, a la créativité. La créativité est, d'apres Scott, « I'acte de produire des idées
nouvelles et significatives » (Scott, 2014). L'innovation rend donc possible la mise en pratique de
ces idées novatrices et la production de résultats concrets.

La prise de conscience de la part des gouvernements des potentiels découlant de I'innovation
a provoqué un investissement financier croissant dans les domaines de la Recherche et de
Développement. La pertinence de ces investissements en rapport au secteur industriel est
indéniable et les pays occidentaux s’y sont lancés a corps perdu. De ce fait, la position de
I’éducation ainsi que des centres d’innovation sur le territoire n’est plus secondaire mais bien
ancrée au centre des préoccupations politiques et économiques.
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CRITERES DETERMINANTS POUR L'INDEX GLOBAL DE COMPETITIVITE (GClI)

EXIGENCES FONDAMENTALES

FACTEURS D’EFFICACITE

FACTEURS D’INNOVATION

ET DE SOPHISTICATION

1. institutions

2. infrastructure

3. environnement macroéconomique
4. santé, enseignement primaire

5. enseignement supérieur, formation
6. efficacité du marché des biens

7. efficacité du marché du travail

8. développement du marché financier
9. technology readiness
10. taille du marché

11. sophistication des affaires
12. innovation

CRITERES DETERMINANTS POUR L'INDEX GLOBAL D’'INNOVATION (Gl1)

FACTEURS RESULTATS DE
D’INNOVATION L'INNOVATION
INSTITUTIONS| | CAPITAL HUMAIN INFRA- SOPHISTICATION| | SOPHISTICATION SAVOIRS ET CREATIVITE
ET RECHERCHE STRUCTURE DU MARCHE DES AFFAIRES TECHNOLOGIE
1. environnement| |4. éducation 7.7IC 10. crédit 13. travailleur qualifié 16. création de 19. ressources
politique 5. éducation tertiaire | |8. infrastructure | |11. investissement 14. échanges innovants savoirs intangibles
2. contexte 6.R&D générale 12. marché, 15. assimilation des 17. impact des 20. biens et
réglementaire 9. durabilité compétition, connaissances connaissances services créatifs|
3. environnement écologique taille du marché 18. diffusion des 21. contenus
économique connaissances créatifs en ligne

CLASSEMENTS (INDEX GLOBAL DE COMPETITIVITE ET INDEX GLOBAL D’INNOVATION)

GCl Gll GCl Gll GCl Gl
Suisse 1 1 Royaume Uni 8 5 Taiwan, Chine 15 22
Etats-Unis 2 4 Japon 9 14 Israél 16 17
Singapour 3 7 Finlande 10 8 Emirats A. U. 17 35
Pays-Bas 4 3 Norvege 11 19 Autriche 18. 20
Allemagne 5 9 Danemark 12 6 Luxembourg 19 12
Hong Kong SAR 6 16 Nvlle Zélande 13 21 Belgique 20 27
Suede 7 2 Canada 14 18 Australie 21 23




3. Portution eT REcHAuFEEMENT CLIMATIQUE

Découlant de la volonté de croissance infinie, qui oblige I'étre humain a faire toujours plus,
I'industrialisation a été et est encore aujourd’hui le plus gros facteur de la détérioration
environnementale qui menace notre planéte. En usant des ressources terrestres comme
I'industrie le fait actuellement, cette derniére est en train de provoquer sa propre perte. Les
dommages infligés a la planete ont atteint une telle ampleur que selon Jeremy Rifkin « notre
civilisation industrielle est a un carrefour. L'énergie fossile qui constitue I'étoffe méme de son
mode de vie est a bout de souffle, et les technologies qui en sont faites et qu’elle propulse sont
désuetes » (Rifkin, 2012, 11). L'étre humain sait en effet qu’il atteint peu a peu les limites des
ressources terrestres mais le changement radical de comportement n’a pas encore eu lieu et
I'industrie poursuit ses dommages.

Les constatations de certains sont méme bien plus dramatique que celle de J. Rifkin. Par exemple,
Anthony Barnovski évoque la sixieme extinction de masse comme résultante du réchauffement
climatique (Barnovski, 2011). Il est donc impératif de trouver une nouvelle vision économique
(Rifkin, 2012, 52) permettant de redresser la situation. Pour ce faire, de nouvelles solutions
doivent étre développées, et ce, en prenant en compte les parametres qui composent notre
monde actuel et non plus ceux qui étaient en vigueur il y a méme seulement cinquante ans.

Alors que de nombreux chercheurs se penchent sur les questions de développement durable,
plusieurs axes problématiques sont dégagés, dont le secteur industriel. En effet, le fonctionnement
des usines est en lui-méme extrémement polluant puisqu’il nécessite I'utilisation abondante
d’énergies fossiles et rejette quantité de matériaux et produits nocifs a I'environnement. La
consommation énergétique et I'empreinte écologique des usines tant dans leur fonctionnement
gue dans leur production ne sont pas en adéquation avec les critéres de durabilités actuels.

Un autre secteur lié a I'industrie dont I'empreinte carbone est considérable est celui des transports
globaux de matériaux et produits. Ceux-ci demandent beaucoup d’énergie et manquent
cruellement d’optimisation ; pour des raisons économiques, un produit peut faire le tour de
la planete et d’autres divers aller-retours avant d’étre finalisé et consommé. Ces procédés sont
encore promus de nos jours car la compétitivité économique influence de fagon systématique les
décisions d’'implantation géographique des activités.

A présent il est nécessaire de ne plus baser la production sur la seule compétitivité mais de
prendre en compte la pollution produite par les activités industrielles. Nous ne pouvons plus
uniquement promouvoir les avantages économiques de la production offshore alors que les
conséquences sont dramatiques pour notre environnement.
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4. |mpacT TERRITORIAL

LUimpact de l'industrialisation sur le paysage est sans précédent. Depuis le XIX®™ siécle un
changement radical s’est effectué par le regroupement des populations dans les villes. En
délaissant les campagnes avoisinantes, elles ont changé les paradigmes économiques et
inscrivent a présent leur travail dans un contexte plus large. Actuellement, la population vivant
en zone urbaine représente 54% de la population globale alors qu’elle n’était que de 30% en
1950. Les Nations Unies, dans leur rapport World Urbanization Prospects (2014), estiment que
la concentration de la population dans les villes atteindra 66% en 2050. L'Europe, quant a elle, a
déja dépassé de loin la moyenne mondiale prévue pour 2050 avec plus de 73% de sa population
vivant dans des zones urbaines.

Puisque 'urbanisation s’estimposée de maniére rapide et brutale au cours du XIX®m et XX*m siécle,
le principe de zoning a été mis en place pour pallier au désordre occasionné par ces changements
soudains. Ceci consiste en |'attribution d’une fonction précise a une certaine portion de territoire,
une zone, avec des contraintes a respecter. La conséquence de ces décisions a mené a un contréle
serré de 'utilisation des sols, et I'exclusion de toute mixité des activités.

Dans ce contexte, en raison de leurs besoins en surface, au bruit et a la pollution qu’elles générent
et leur nécessaire accessibilité aux transports, les industries ont été refoulées des centres-villes.
Leur relégation aux périphéries « contributed to a fractured and sprawling degraded landscape»
(Rappaport, 2015, 246). Par ce processus, l'intérét qu’on leur a porté s’est amoindri. Cette
ségrégation des usines participe a I'impression négative qu’évoque le secteur industriel.

La délocalisation est un phénomeéne plus vaste encore que la décentralisation et plus récent.
Lindustrie est, de nos jours, repoussée bien plus loin que la périphérie des villes occidentales,
elle est refoulée au-dela des frontiéres des pays. Les industries sont implantées la ou la main-
d’ceuvre est la moins chére, dans des pays a I'économie émergente, bien que cela soit souvent a
I'autre bout du monde.

Par conséquent, en Occident, les politiques urbaines ont profité de la fuite des industries (en
dehors de leurs centres puis hors des limites des pays) pour attribuer de nouvelles fonctions aux
zones qui leurs étaient destinées de prime abord. En réduisant le nombre de zones prévues a
cet effet, les villes se retrouvent actuellement confrontées au phénomene de shrinking cities ou
déclin urbain (Rappaport, 2015, 240). Cette situation, générée par la désindustrialisation des pays
occidentaux, touche les villes sur trois plans : tout d’abord la démographie qui se réduit di au
manque de dynamisme, ensuite I'économie péjorée par le manque d’emplois et par conséquent
de revenus, et finalement le social avec une croissance de 'insécurité et de la pauvreté.
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5. DEcLINDELINDUSTRIALISATION TRADITIONNELLE

Suiteauxremarquessoulignées précédemment, nous ne pouvons que remarquer que l'exploitation
industrielle caduque, sur laquelle se base nos sociétés occidentales, met ces dernieres en péril.
Linterdépendance des pays, la négligence des droits humains, le réchauffement climatique,
I’étalement urbain et le manque de cohésion dans la chaine de production sont autant de
points faibles qui menacent la viabilité de I'économie capitaliste néolibérale. Le systeme global
s’essouffle et demande un changement inéluctable. Les sociétés occidentales risquent beaucoup
si elles ne s’orientent pas vers un développement plus durable.

5.1. FUITE DES CERVEAUX

La fuite des cerveaux et des travailleurs qualifiés, imputable a I'éloignement des industries,
découle de I'impossibilité qu’ils rencontrent a mettre leurs découvertes en pratique localement.
Cette situation est par conséquent pénalisante pour les pays ayant formés ces experts. Ceux-ci
préferent travailler au sein des industries plutot que sur des travaux théoriques. L'éloignement
entre lieux de création et lieux de production induit une certaine perte de conscience de la
production industrielle. Il est donc vrai que « outsourcing reduces a firm’s knowledge of the
manufacturing system; they themselves have no laborers, no architecture, no quality control »
(Rappaport, 2015, 261). Lars Sommerhd&user ajoute que I'image des pays asiatiques se transforme:
« les pays asiatiques nous rattrapent en matiere de Recherche & Développement, [...] exit donc
I'image d’un Sud-Est asiatique low cost, réduit a copier les innovations venues d’ailleurs » (Budry
Carbo, Le Temps, 2017).

Dans le processus de Recherche & Développement, les éléments de sous-traitance et de
délocalisation sont un immense frein. Suzanne de Tréville rappelle que les innovations sont
« vouées a I'échec si 'usine n’est pas a coté » (de Tréville 2016), le travail de laboratoire ne
permettant d’innover que dans certaines limites, ces derniéres ne pouvant étre franchies si les
moyens de production ne sont pas ou trop peu accessibles.

5.2. MANQUE DE DYNAMISME

Un manque de dynamisme découle de I'extréme fragmentation de la chaine de production. En
effet, il n’existe presque plus de systeme fermé ou le producteur a une vue d’ensemble sur le
produit qu’il veut créer. L'absence de symbiose, de cercle fermé, de systeme fonctionnant de
maniére indépendante, ralentit le temps de réaction des entreprises et leur font perdre de leur
dynamisme. Par conséquent, les innovations ne sont plus aussi efficaces et percutantes. Il s’agit
d’un probléme concret au niveau des villes dont le territoire mité empéche une bonne cohésion
de se former. Ceci engendre, par la méme occasion, une perte de conscience de la production.
Les sociétés occidentales sont devenues des sociétés de consommation sans aucune notion des
processus de production.
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6. Essor DE LA NouUVELLE INDUSTRIALISATION

la lumiére des chapitres précédents nous comprenons qu’une nouvelle forme d’industrialisation
est requise. Afin que ce secteur ne poursuive pas sa détérioration, les industries doivent miser
sur I'innovation. Selon L. Sommerhauser, cela ne suffira sans doute pas a redresser la situation
et la bonne solution serait de rapprocher les industries de la population, qu’elles fassent partie
de la vie courante, et que cela devienne une dynamique générale. |l s’agirait de faire prendre
conscience aux populations de I'existence des industries, sans pour autant que cela devienne un
élément perturbateur dans une ville. En d’autres mots il faut renouer le lien entre consommateur
et producteur.

Les industries ne font pas seulement face a la détérioration de leur systéme propre mais doivent
aussi compter avec d’autres changements venant de I'extérieur ; le réchauffement climatique et
la diminution des énergies fossiles implique certaines mesures d’adaptation pour les usines qui
doivent miser sur de nouvelles énergies, cette fois renouvelables. A cela s’ajoute le développement
de la robotique et des nouvelles technologies qui permettent d’améliorer la productivité mais
impliquent de repenser leur fonctionnement. Malheureusement, ces nouveaux parametres ne
sont pas systématiquement pris en compte par les industries, trop lentes a réagir. Ce probleme
est entre autres causé par I'éloignement physique des industries et le manque de conscience de
leur existence qui en découle.

Ces nouvelles opportunités changeraient I'image que les populations ont des industries et des
stratégies manufacturieres. En effet si I'on ne se base plus totalement sur la production de
masse et le rendement maximum préconisé par Taylor, la potentialité des industries change et
augmente. Produire plus proche du consommateur permettrait une grande flexibilité, qui n’est
pas possible actuellement au vu du fonctionnement industriel fragmenté. Il s’agirait donc d’avoir,
d’aprés Roland Berger, un secteur manufacturier non plus basé « on scale and volume effect but
on flexible and localized production situated close to centers of demand » (Berger, 2016, 3).

Ces changements complexes amenent certains a parler d’'une troisieme, ou quatrieme révolution
industrielle, tant ces mutations sont profondes. Rifkin dit méme que ce serait « la derniére des
révolutions industrielles » (Rifkin, 2011, 16) car une fois ces transformations réalisées, nous
ne pourrons plus parler d’industrie au sens ou nous le comprenons aujourd’hui. Une nouvelle
ere se met lentement en place, basée sur la coopération et des réseaux plus petits, dont les
populations auront conscience et dans lesquels elles seront impliquées. « La mise en place de son
infrastructure va créer pendant quarante ans des milliers d’entreprises nouvelles et des centaines
de millions d’emplois nouveaux. Son achevement marquera la fin d’une saga économique de deux
cent ans définie par la pensée industrieuse, les marchés et la main-d’ceuvre de masse, et le but
d’une ére nouvelle caractérisée par le comportement coopératif, les réseaux sociaux et les petites
unités de main-d’ceuvre technique et spécialisée » (Rifkin, 2011, 16).

23






N OUVELLE I NDUSTRIALISATION

. CLUSTERS OU INTEGRATION

. INDUSTRIALISATION URBAINE

2.1. CONTRAINTES TERRITORIALES
2.2. DIMINUTION DE LA CHAINE DE PRODUCTION
2.3. ECHANGES DYNAMIQUES

NouvEAUX CRITERES INDUSTRIELS

3.1. NOUVELLES TECHNOLOGIES ET INNOVATION
3.2. ENERGIES DURABLES

3.3. PETIT, FLEXIBILE, NON-POLLUANT

3.4. ZERO DECHET

4. TERRITOIRE MIXTE ET FLEXIBLE



1. CLUSTERS ou INTEGRATION

Alors que la délocalisation entrave le dynamisme des pays occidentaux, il faut a présent
développer un nouveau secteur industriel prenant en compte les parameétres actuels. Différentes
possibilités sont a disposition telles que le renforcement des parcs industriels (ou clusters) ainsi
gue l'intégration des industries dans le tissu urbain.

Lamélioration des parcs industriels déja présents dans les pays occidentaux permet dans un
premier temps de rapprocher les industries qui se trouvent pour la plupart a l'autre bout du
monde. Cela améliorera la flexibilité et des avantages compétitifs de maniere non négligeables.
Mais ces clusters restent problématiques car ils sont encore isolés des populations, étant
dissociés des villes et des centres urbains. Le manque de communication, et de ce fait de prise
de conscience, n‘aide pas au développement actif de ces parcs industriels. Un certain dynamisme
est tout de méme a relever : rapprocher les parcs industriels les uns des autres (les relocaliser
dans un méme pays) pour permettre un échange profitable d’informations entre les clusters.
Néanmoins, ce développement reste élitiste dans la mesure ou ces cercles demeurent fermés
aux populations et donc, restent dans 'ombre, oubliés de ceux qui n’en font pas pleinement
partie.

Lintégration des industries au tissu urbain pallierait a ce manque de conscience des populations.
La valorisation des industries passe en effet par leur omniprésence dans la vie des populations,
qui de ce fait ne peuvent plus les occulter. De plus, ces constellations de nouvelles industries
permettraient aussi des échanges commerciaux économiquement plus dynamiques, la proximité
des industries et des commerces fluidifiant ces relations. La dissémination des industries dans les
centres urbains stimulerait le développement local et valoriserait les modes de production. Nina
Rappaport parle de « patchworks of industrial growth, connected informally with business and
supply networks » (Rappaport, 2015, 291). D’apres l'auteure, les industries seraient alors reliées
entre elles par des réseaux commerciaux locaux mais aussi la conscience urbaine générale de la
population. Il se créerait donc des cercles vertueux, dont les villes et leurs populations seraient
les bénéficiaires directs.
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MOTIVATIONS POUR UNE
INTEGRATION DES INDUSTRIES
DANS LES MILIEUX URBAINS

MOTIVATIONS ECOLOGIQUES

diminuer I'empreinte carbone

diminuer les déchéts

recycler

mettre un terme a I'étalement urbain

limiter le mitage du territoire

MOTIVATIONS ECONOMIQUES

controler la qualité

réduire les co(ts de transports

s'orienter vers de petites productions personnalisées

améliorer la vitesse de circulation de la monnaie

éliminer le probleme de I'augmentation du colt de la main-d‘oeuvre

augmenter la productivité sur place

améliorer la flexibilité

créer des emplois

dynamiser les échanges

MOTIVATIONS LOGISTIQUES

controler la production

améliorer les délais de livraison

diminuer la longueur de la chaine de production

résoudre les ruptures de la chaine de production rapidement

éviter les déplacements dans les pays de production délocalisée

diminuer les problemes de communication

mettre les produits sur le marché plus rapidement

produire du made in Switzerland

MOTIVATIONS HUMAINES

respect des droits humains

conscience de la production

dynamiser les travailleurs qualifiés

éviter la fuite des cerveaux

dynamiser I'innovation

protection de la propriété intellectuelle

encourager les compétences locales




2. INDUSTRIALISATION URBAINE

2.1. CONTRAINTES TERRITORIALES

Le premier probléme auquel se confronte I'intégration des industries au tissu urbain concerne
les surfaces dont celles-ci ont besoin. Loption d’étendre le territoire des villes au-dela de leurs
limites actuelles est inconcevable puisque les terres naturelles et agricoles sont aussi nécessaires
a I'étre humain que le développer de nouvelles industries.

Suivant les parameétres actuels, la perspective adaptée au développement de villes durables est
donc la densification et la mixité des activités. Nina Rappaport postule dans ce sens : si l'utilisation
d’une usine n’est pas polluante et ne produit pas d’autres nuisances, la production peut aisément
étre réalisée dans les espaces urbains (Rappaport, 2015, 290). Dans ce contexte, la relégation
des industries hors des zones baties est irrationnelle, puisqu’elle entrave la conservation des
terres agricoles, démultiplie les besoins en énergies liées au transport des marchandises et aux
déplacements des employés, et affaiblit les interactions entre les acteurs des différents secteurs.

2.2. DIMINUTION DE LA CHAINE DE PRODUCTION

Un des plus grands avantages de la production industrielle urbaine est sa proximité avec les
consommateurs. Premierement, cela élimine les contraintes liées aux transports, inévitablement
colteux et gourmands en énergies, tout comme la nécessité de se soumettre a une logistique
figée. Ensuite, le rapprochement entre consommateurs, entrepreneurs, personnes qualifiées et
acteurs industriels permet une grande flexibilité quant aux aléas de la demande. La Just-In-Time-
Production s'oppose en tout point a la rigidité du taylorisme, qui se base sur une production
de masse. Cette derniere n’est plus adaptée a la société actuelle qui demande de plus en plus
fréquemment une personnalisation des produits. Klaus Schwab reléve que les « small and
medium-sized enterprises will have the advantages of speed and the agility needed to deal with
disruption and innovation» (Schwab, 2017, 61).

Ainsi, « the geographical location of manufacturing and service facilities can affect the
performance of firms and their supply chains. Recently, firms have started to reevaluate prior
offshoring decisions and are reshoring their operation to so-called “high-(labour) cost” locations»
(Brandon-Jones et al. 2017). Cette affirmation confirme le besoin d’optimisation des chaines de
production en considérant plus en profondeur les problématiques liées a la délocalisation et les
avantages d’une production locale.
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2.3. ECHANGES DYNAMIQUES

Un des intéréts supplémentaires a la production locale est celui de la création de circuits
économiques plus petits et refermés sur eux-mémes. En effet, il a été prouvé qu’avec les closed-
loops une plus grande partie de I'argent reste dans une communauté qui devient économiquement
plus dynamique. Largent investit localement est réintroduit localement et circule donc plus
rapidement sans étre perdu dans les circuits de la globalisation (Schwartz 2009).

La proximité des industries et des populations favorise aussi les relations horizontales,
contrairement au taylorisme, pensé verticalement. Ces nouveaux rapports ameénent un
certain «blurring of management and worker boundaries » (Rappaport, 2015, 331) qui a
pour conséquence la fluidification des relations entre les travailleurs en usine et le reste de la
population. Le dynamisme qui résulte de cet état de fait est un élément important pour la mise
en place de l'industrialisation du futur. Non seulement celle-ci aurait un impact moindre sur
I'environnement, du fait de leur structure durable, mais aussi une influence appréciable sur les
relations humaines et la reconsidération des processus de fabrication. D’apres Nina Rappaport,
cela aurait pour conséquence I'instauration d’un systeme symbiotique ou chaque composante est
reconnue comme partie intégrante de la dynamique, qu’elle soit qualifiée d’activité de services,
d’activité industrielle ou autre (Rappaport, 2015, 369-370).



3. Nouveaux CriTERES INDUSTRIELS

3.1. NOUVELLES TECHNOLOGIES ET INNOVATION

Depuis le début du XXI*™ siecle, le développement des technologies numériques et digitales
les a rendue omniprésentes. Il impose donc aux industries d’étre exceptionnellement flexibles
et adaptables et les pousse a réviser sans cesse leurs processus de production. Klaus Schwab
explique que les intelligences artificielles et I'apprentissage des machines ouvrent de nouvelles
voies aux industries, « in witch virtual and physical systems of manufacturing globally cooperate
with each other in a flexible way » (Schwab, 2017, 7). Une des grandes incertitudes demeure
qguant a I'ampleur que peut prendre cette révolution ou Industrie 4.0, théorisée pour la premiére
fois en 2011 a Hanovre lors du Salon de la Technologie Industrielle. Il se trouve en effet que
les nouvelles technologies (robotique, digitalisation, nouveaux moyens de communication,
Internet, senseurs, etc.) permettent aux industries d’automatiser le travail, en particulier ceux
demandant répétition et extréme précision. Sans ce changement profond de I'organisation et des
processus de production, les manufactures ne seraient pas en mesure de se développer dans les
pays occidentaux. En effet, les conditions de travail impliquées par ces taches sont, aujourd’hui,
considérées comme contraignantes voire inhumaines. Selon Klaus Schwab, les bouleversements
industriels qui se profilent n‘'engagent pas seulement ce secteur mais aussi toute la société,
impliqguant un changement de culture dont la numérisation est le déclencheur (Schwab, 2017, 1).

Dans ce contexte, les branches de l'innovation jouent un rdéle prépondérant. De par leur
implication dans le secteur industriel, le caractére de leurs relations est modifié ; on remarque
gu’elles ne sont plus unilatérales mais bidirectionnelles. C’est-a-dire que ce n’est plus le secteur
de l'innovation qui donne un produit fini a fabriquer aux usines, mais les interactions ont lieu
dans les deux sens. Une relation horizontale, et non plus hiérarchique s’établit, et, avec elle un
certain dynamisme et une volonté de progrés.

3.2. ENERGIES DURABLES

Dés le début de I'industrialisation, une contrainte n’a pu étre écartée : l'approvisionnement
énergétique. L'implantation des industries a par conséquent souvent été déterminée en fonction
de ce critére. Dans un premier temps, les cours d’eau ont attiré les industries qui en exploitaient
I’énergie hydraulique. Par la suite, 'approvisionnement en électricité, par le biais des réseaux
de ligne a haute tension, a permis la dispersion des industries de facon plus homogéne sur
I'ensemble des territoires. De nos jours, un changement considerable se profile avec les énergies
durables. Elles permettent aux industries de ne plus étre dépendantes d’un réseau, puisque « a la
différence des énergies fossiles et de I'uranium qui sont élitistes et ne se trouvent que dans certaines
régions du monde, les énergies renouvelables sont partout. [...] Si les énergies renouvelables sont
distribuées, si on les trouve en diverses proportions et avec diverses fréquences partout dans le
monde, pourquoi les collecter seulement dans quelques sites centralisés ? » (Rifkin, 2012, 68).
Rifkin affirme méme que de maniere générale au cours de I'histoire, un lien peut étre fait entre
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les nouvelles énergies et les nouvelles méthodes de communication : lorsqu’elles convergent,
émergent « les grandes révolutions économiques de I’histoire » (Rifkin, 2012, 68). Selon sa
théorie, dans les années 1990, I'Internet et les énergies renouvelables ont amené les prémisses
d’un changement sociétal radical qui s’est étendu aux industries et qui, a présent, se dessine
comme une nouvelle révolution industrielle. Ce changement de criteres permet a I'’homme de
créer des relations plus latérales, qui contrebalancent les relations hiérarchiques du systéme de
société qui avait cours jusqu’a présent. Une nouvelle expression émerge : power to the people.

3.3. INDUSTRIES DE PETITE TAILLE, FLEXIBLES, ET NON POLLUANTES

Grace aux nouvelles technologies et a la diminution de la production de masse, les besoins des
industries en termes de surfaces ainsi que la taille des machines se sont radicalement réduits.
S’ajoutent a cela les énergies durables qui leur offrent la possibilité d’étre peu polluantes. Par
conséquent, leur insertion dans le tissu urbain est rendu possible et méme désirable. Ainsi, « a
shift has occurred from large-scale machines and robots to tabletop robotics and computing, and
in some cases, a return to hand assembly. At the same time, the space of the factory has altered,
evolving into smaller, cleaner, and denser urban production spaces » (Rappaport, 2015, 331).

De plus, une répartition de petites entités de facon homogene a d’'importants avantages sur leur
capacité a s'adapter a la demande, et ce dans des délais plus brefs, répondant par la méme
occasion aux impératifs des consommateurs du XXI¥™ siécle. La production de masse a de moins
en moins de valeur et par conséquent, les nouvelles industries s’inscrivent dans des relations
horizontales et non plus hiérarchiques. Il est aussiimportant de considérer I'évolution des moyens
de communication qui permettent a Michael J. Piore d’affirmer que « dispersal is no longer a
negative in industrial growth because of the Internet and communication connections which form
constellations of factories » (Rappaport, 2015, 448).

3.4. ZERO DECHET

Avec les changements qui se font autant dans les industries qu’au niveau sociétal, il est important
de mentionner les efforts fournis par les populations pour produire de moins en moins de
déchets. Un accent est mis sur ce point de la part des politiques, ainsi voit-on partout fleurir les
initiatives allant dans le sens d’une société sans déchet. L'idée est généralement de reproduire
des écosystemes ol tout est utilisé et réutilisé. Entre donc en compte aussi la notion de symbiose
qui pousse les populations et les industries a avancer ensemble vers un futur plus écologique. Ce
futur prendrait une forme plus efficiente du point de vue de la production et la conscience serait
de mise englobant tous les éléments qui découlent du mode de vie des sociétés actuelles.
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4. TerRRITOIRE MixTE ET FLEXIBLE

Comme mentionné dans la premiére partie de ce travail, les politiques urbaines excluent souvent
les industries de centres urbains, les éliminant par la méme occasion des consciences de ceux qui
n’y travaillent pas. Le zoning a amené les villes a oublier I'existence méme des usines, et, de ce
fait « decimated the diversity and vitality of urban hybritity » (Rappaport, 2015, 434). Néanmoins,
nous remarquons que des zones mixtes se développent en incluant, entre autres, habitations,
commerces et services. Le fait est cependant que les structures industrielles n’y sont pas encore
admises, particulierement du fait de leur image négativement connotée. La symbiose entre les
différents secteurs urbains est donc actuellement incompléte. Pour pallier a cette problématique,
il est aujourd’hui nécessaire d’encourager les politiques a prendre ce secteur en compte et a le
valoriser aux yeux des populations, afin de I'intégrer au tissu urbain comme un élément important
et essentiel.

La démarche a adopter est celle d’'un zoning flexible dans les centres urbains dont 'objectif
serait la création d’un maximum d’interactions entre différents acteurs. Puisque chaque centre
urbain est différent, I'accent doit étre mis sur le local. Il est nécessaire de promouvoir I'adaptation
au cas par cas afin de réintroduire les composantes industrielles nécessaire a 'activation de
circuits économiques fermés et dynamiques. Il est en effet important de ne plus penser le
développement dans la direction d’une globalisation effrénée mais de se reconcentrer sur des
entités plus réduites, tout aussi efficaces et mieux adaptée au XXI®™ siécle. Nina Rappaport
résume : « the transparent, the local, the small and shared, the hybrid and dense, the connected
and dispersed - these characteristics which are taking hold now could be recombined as symbiotic
and ecologically situated — both economically and environmentally — and synthesized for the near
future » (Rappaport, 2015, 436).
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1. UNE Suisse INDUSTRIELLE POUR LE FUTUR ?

La Suisse, petite entité politique au centre de I'Europe, est tout particulierement prédisposée a
entamer ce processus d’industrialisation nouvelle. Tout d’abord, de par sa structure politique et
économique, composée de petites entités indépendantes, elle peut aisément échelonner la mise
en place de ces changements radicaux de facon locale. Cet atout est renforcé par la présence
prépondérante de PMEs qui lui offre une forte stabilité et une flexibilité économique. Ensuite, la
part du secteur secondaire est demeurée relativement stable cette derniere décennie, autour des
27% du PIB, contrairement a celui de ses voisins européens, tels la France, I'Angleterre ou I'ltalie,
pour qui il a considérablement régressé. Elle ne s’est, par conséquent, pas désindustrialisée.
Ainsi, il est question de dynamiser ce secteur et non pas de chercher a renverser une tendance.
Finalement, sa position de téte en termes de compétitivité et d’innovation doit servir de
motivation pour prendre des risques et se diriger vers un futur durable. Le processus est d’autant
plus envisageable que la Suisse n’a pas eu d’industrialisation lourde sur son territoire, ce qui rend
sa transformation plus aisée, notamment dd a la moindre pollution de ses sols.

TERRITOIRE superficie totale 41284 km?

POPULATION population totale 8327 000
densité 202 habitants / km?
population étrangere 24.6%

STRUCTURE DE 'ECONOMIE PIB (en millions de CHF) 658 978 19¢me mondial
PIB / habitant (en CHF) 78 700 2¢me mondial
secteur primaire 0.8% du PIB
secteur secondaire 26.7% du PIB
secteur tertiaire 72.5% du PIB

EXPORTS MANUFACTURIERS produits chimiques 40.2%
instruments de précision, montres, bijoux 22.5%
équipement mécanique et électronique 16.6%
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2. STRUCTURE : DE LA PROTO-INDUSTRIALISATION AUX PMEs

La proto-industrialisation est la forme économique développée dés le XVéme siecle en Suisse. Elle
consiste en I'organisation de travaux artisanaux réalisés a domicile. Cette structure préindustrielle
permet a de petites entreprises de se développer de maniére homogéne sur I'ensemble du
territoire. La population suisse, majoritairement rurale, profite de cette structure pour compléter
les revenus de le production agricole.

En Suisse, le travail proto-industriel est bien plus répandu que dans le reste de I'Europe. De plus,
I’école obligatoire introduite dés le XVII®™ siécle permet a ce travail d’étre particulierement bien
effectué. Vers la fin du XVIII®me siécle, en Suisse, 5% des salariés travaillent en manufacture alors
le reste travail encore a domicile (Bartschi, 2011, 66). Le secteur horloger ainsi que celui du textile
sont de bons exemples de cette période proto-industrielle.

2.1. INDUSTRIE TEXTILE

Lindustrie textile est 'une des plus importantes en Suisse lors de I'industrialisation au XVIIIéme
siecle, son succes s’étire jusque dans les années 1920 ou elle occupe encore la majeure partie
de la population. La transformation du coton était I'une des activités les plus représentées,
la Suisse venant juste apres I'Angleterre en ce qui concerne le taux de travail dans ce secteur
industriel. En effet 50% de la population suisse travaille déja dans cette industrie lors de la
période proto-industrielle, en ceuvrant sur les textiles a la maison. Le commerce du coton assure
un développement régulier de la proto-industrialisation en Suisse, inscrivant cette derniére dans
les marchés internationaux (Bartschi, 2011, 66). L'organisation du travail proto-industriel dans
le pays se développe et se complexifie, retardant de ce fait 'implantation de I'industrialisation
centralisée. Les petites entreprises se multiplient donc de maniéere prolifique et le pays subit la
révolution industrielle plus tard que le reste de I'Europe. L'industrialisation reste en conséquence
décentralisée et homogéne sur I'ensemble du territoire de fagon relativement durable.

Cette production, qui demande peu de progres techniques, emploie des dizaines de milliers de
salariés qui travaillent depuis chez eux, souvent en milieu agricole. lls transforment donc les
matieres premiéres pour en faire des étoffes, ayant besoin de peu d’équipement de travail. Les
corporations, qui maitrisent le déroulement des opérations, profitent de ce systeme qui ne leur
demande aucun investissement, si ce n’est la matiére premiére.

Avec l'apparition de matériels plus sophistiqués au cours du XIX®™ siécle, la proto-industrialisation

dans le milieu du textile perd de son attrait et de nombreuses fabriques se développent en
particulier le long des cours d’eau.
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2.2. INDUSTRIE HORLOGERE

Le travail horloger se développe lentement dés la fin du Xll1*m siécle et prend son essor au XVIIéme
siecle. On le trouve rapidement sur I'ensemble du territoire sous la forme de petits ateliers.

Le cas de Genéve est remarquable puisque dés 1550, des familles de huguenots venant s’y
réfugier, apportent leur savoir-faire professionnel dans ce domaine. Leurs activités économiques
s’étendent alors rapidement a I'arc jurassien. La division du travail s’instaure peu a peu permettant
a de nombreux petits artisans, répartis sur le territoire, de participer a une partie définie de
la production horlogére. A Genéve par exemple il ne faut pas moins de trente artisans pour
fabriquer une montre. Chaque domaine de spécialisation — travail du métal, du cuir, du verre, des
matieres synthétiques — a ses particularités ; un produit fini nécessite de ce fait I'intervention de
nombreux corps de métier.
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2.3. INDUSTRIE CHIMIQUE ET INDUSTRIE DES MACHINES

Avec la prolifération de I'industrie textile et horlogére apparaissent d’autres secteurs industriels
qui leur sont liés dans un premier temps. Par exemple, I'essor de la fabrication des textiles permet
a l'industrie chimique de développer différentes teintures nécessaires a la coloration des étoffes.
Cette branche industrielle ne se limite pas a la production de teintures et prend rapidement une
autre direction, celle de I'industrie pharmaceutique.

Parallelement, I'industrie des machines se développe en se basant sur l'industrie textile et
I’"horlogerie. Tout d’abord, le travail des textiles se mécanise nécessitant des dispositifs performants
qui améliorent leur rythme de production. Ensuite, la mécanique de précision, I'électronique,
la bijouterie s’appuient sur le travail horloger. LUindustrie des machines prend tant d’ampleur
gu’elle dépasse en 1900 celle des textiles. Et aujourd’hui, « les produits de I'industrie de précision
demeurent dans le monde entier, le symbole de la qualité suisse » (Bartschi, 2011, 135).

Si, de nos jours en Suisse, la production de textiles est presque inexistante, de nombreux secteurs
industriels qui découlaient de son développement sont présents sur le territoire, de méme que
ceux en lien avec l'industrie horlogere. Actuellement, les produits chimiques représentent plus
de 40% de la valeur des exportations du pays, les instruments de précision, montres et bijoux plus
de 22%, et les équipements mécaniques et électroniques pres de 17%.
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2.4. STRUCTURE ECONOMIQUE ET PMEs AUJOURD’HUI

De nos jours, il existe encore de nombreuses petites entités industrielles en Suisse, réparties
sur l'ensemble du territoire mais dont l'activité a fortement été réduite. Lavenement de
I'industrialisation au XIX®™ siécle et 'urbanisation a restreint le nombre de proto-industries,
favorisant le développement de l'industrialisation de masse. Malgré tout, le tissu de PMEs
représente 99.5% du nombre total d’entreprises en Suisse, témoin de I'ampleur du développement
proto-industriel passé et du grand soin porté aux petites entités.

Cet état de fait permet aux industries suisses d’étre flexibles dans de nombreux domaines.
En effet, les petites entreprises sont plus malléables et peuvent plus facilement s’adapter aux
changements. Cela assure la stabilité des différents secteurs industriels, contrairement a un
systeme n‘employant que des grandes entreprises difficilement adaptables et dont la structure
hiérarchique ralentit toute évolution.

La tendance actuelle met en avant le développement et les avantages des PMEs, l'accent mis
sur les micro-entreprises marque la nécessité de flexibilité et de progres. En chiffres, 99% des
nouvelles entreprises sont des micro-entreprises qui emploient moins de dix personnes, qui sont
particulierement souples et adaptables aux changements. Ceci permet le développement de
relations horizontales, par opposition aux relations verticales et hiérarchiques qui avaient le plus
souvent cours dans les derniers siecles.
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POPULATION ACTIVE PAR SECTEUR
(EN MILLIONS DE PERSONNES)

- secteur primaire 3
- secteur secondaire

secteur tertiaire 2

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

REPARTITION DES EMPLOIS SELON

LA TAILLE DE UENTREPRISE | | |

(EN % DE SECTEUR) total _

- micro (1- 9 pers.)

- petite (10- 49 pers.) primaire _

. moyenne (50- 249 pers.)  secondaire _
grande (250 et plus pers.) tertiaire _ 3

0 20 40 60 80 100

DETAIL DE LA REPARTITION DES EMPLOIS
SELON LA TAILLE DE LENTREPRISE (EN %)

agriculture, syviculture et péche | S
industries extractives NN
industrie manufacturiere _
production et distribution d’énergie _ :
production et distribution d’eau; gestion des déchets —
construction _
commerce; réparation automobiles et motocycles _
transports et entreposage _ i
hébergement et restauration *
information et communication —
activités financieres et d’assurances _
activités immobiliéres —
activités spécialisées, scientifiques et techniques _
activités de services administratifs et de soutien | IEGE_—_—G—E—_GE i
enseignement NI
santé humaine et action sociale G
art, spectacles et activités récréatives | — s —
autres activités de service | I
0 20 40 60 80 100




valeur ajoutée brute

part dans valeur ajoutée

emplois (en milliards de CHF)  brute suisse (en %)

INDUSTRIE

industrie alimentaire 71900 11.7 1.9
industrie du bois 36 400 31 0.5
impression et édition 35500 4.0 0.7
chimie 28300 6.5 1.1
industrie pharmaceutique 38 400 24.2 3.9
industrie des métaux 95 100 10.8 1.8
électrochimie 25 500 5.8 0.9
industrie horlogere 47 600 10.8 1.8
électrotechnique 34 500 5.3 0.9
industrie des machines 78 800 10.6 1.7
technique médicale 24100 4.2 0.7
ENERGIE 24700 9.4 1.5
CONSTRUCTION 321600 31.4 5.1

PART D’'EMPLOI DANS LE
SECTEUR SECONDAIRE (EN %)
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29-35
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valeur ajoutée brute  part dans valeur ajoutée

emplois (en milliards de CHF) brute suisse (en %)

SERVICES

commerce automobile 77 700 7.1 1.2
commerce de gros 203 500 57.7 9.4
commerce de détail 240300 |24.8 4.0
transport et logistique 130700 16.9 2.8
hotellerie et restauration 183300 | 10.8 1.8
télécommunications 23400 7.8 1.3
informatique 78 600 12.3 2.0
banques 123 400 30.3 49
assurances 45 500 21.7 3.5
immobilier 57 600 7.9 1.3
juridique, fiscal,gestion 153 600 18.6 3.0
bureaux architectes et d'ing. | 96 400 13.4 2.2
enseignement 204 800 12.9 2.1
santé et soins 336 900 39.0 6.4
social et homes 104 400 7.8 1.3

PART D’EMPLOI DANS LE
SECTEUR TERTIAIRE (EN %)

0-50
50-57
58- 65
66 - 73
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3. ENERGIES : DE LA DEPENDANCE ET 'INDEPENDANCE

3.1. GESTION DE LENERGIE HYDRAULIQUE

La Suisse a, sur son territoire, un énorme atout en ce qui concerne I'’énergie nécessaire au
développement des industries : I'labondance en eau. Alors que dans d’autres pays elle manque
cruellement, le pays peut profiter de la prolifération des cours d’eau pour implanter ses industries
a peu pres n'importe ol sur son territoire.

Dés le Xtme siecle, les fleuves, les riviéres et les ruisseaux suisses sont mis a profit par la population.
Les moulins, dont la roue hydraulique sert déja a partir du Moyen-Age a faire marcher les scieries,
aide au développement des industries textiles et métallurgiques (Bartschi, 2011, 230).

Au début du XX®me siécle, encore 6 000 centrales hydrauliques sont en activité le long des cours
d’eau suisses (Bartschi, 1998, 42). Larrivée précoce et intense de la proto-industrialisation sur
le territoire encourage la mise en place d’une exploitation des différents courants qui, encore
aujourd’hui, reste présente dans le paysage. Entre la déviation des fleuves et I'édification de
roues hydrauliques, la population suisse a utilisé au maximum le potentiel hydraulique du pays.

Déja au XIX®me siecle, presque tous les cours d’eau sont utilisés pour la production d’énergie,
ce qui enjoint les industries a se concentrer la ou il y en a le plus. C’est ce mouvement qui
marque le début de la centralisation des industries en Suisse, les manufactures sont de plus en
plus dépendantes de I'’énergie. Cette contrainte absolue régit I'implantation des industries qui
s’accrochent, de ce fait, aux cours d’eau. C’est en quelque sorte la deuxieme étape qui mene la
Suisse a I'industrialisation de masse. La proto-industrialisation devient petit a petit de moindre
importance au profit des larges manufactures.
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3.2. ELECTRICITE

A la fin du XIX®™ siécle, aux alentours des années 1880, la Suisse commence a s’électrifier. Ce
n‘est tout d’abord qu’un réseau limité qui demande aux industries de se plier aux emplacements
des centrales électriques. Il n’y a, en effet, pas assez de centrales pour produire de I'électricité
pour tout le pays. Mais les secteurs industriels de la métallurgie et des machines font pression
sur les communes et les cantons qui étendent le réseau dés le début du XX®™ siecle. Les zones de
distribution deviennent plus larges permettant aux manufactures de décider de leur localisation
plus librement (Bartschi, 1998, 85).

Avant tout autre pays, le territoire suisse est soumis a une électrification systématique et
compléte. Des records de performance sont atteints et des barrages imposants sont construits
qui permettent le développement de centrales hydroélectriques ainsi que les machines qui en
découlent. Entre 1890 et 1900, chaque année voit une augmentation de 35% de la demande en
électricité et le début du XX®™ siecle une augmentation de 18% par année jusqu’a la premiere
guerre mondiale (Dictionnaire Historique : électrification). La Suisse est, en 1928, le pays sur
lequel les autres prennent modéle en ce qui concerne la production électrique. En effet, plus
de 75% des chutes d’eau sont utilisées dans ce but. Dans les années 1930, la majeure partie des
usines suisses utilisent de I'énergie produite par les centrales hydrauliques. Leur succés diminue
cependant pour atteindre 13,5% de la consommation d’énergie totale en 1998 (Bartschi, 1998,
100).

Jusqu’en 1964 la Suisse a concentré ses efforts sur 'aménagement et I'amélioration des centrales
hydrauliques pour la production électrique, avant de se tourner finalement vers le nucléaire. Ce
secteur se développe donc tout de méme malgré les réserves émises a son égard. Aujourd’hui,
cing centrales produisent environ 40% de I'’énergie consommeée. En 2017 pourtant, une votation
populaire concernant la « stratégie énergétique 2050 » pousse a une sortie progressive du
nucléaire. A Genéve tout particulierement, cette initiative est acceptée a 73% montrant que la
ville et le canton sont préts a entrer dans une nouvelle ére énergétique. Le texte de la votation
inclut I'interdiction de construire de nouvelles centrales nucléaires, implique de fermer celles qui
ont plus de 45 ans, promeut la consommation et la production d’énergies renouvelables ainsi que
la réduction de la consommation en énergie.

Malgré I'électrification totale du pays, les industries restent encore aujourd’hui dépendantes
des centrales énergétiques. Sans avoir de contraintes quant a leur emplacement, une structure
hiérarchique reste tout de méme en place entre les secteurs qui ont besoin d’énergie et ceux qui
la produisent.
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3.3. ENERGIES DURABLES

La consommation en énergie de chacun doit baisser si I'on veut maintenir le méme niveau de
vie d’aujourd’hui. Un des pas décisifs dans le ralentissement du réchauffement climatique est
I'utilisation d’énergies renouvelables et durables. Les efforts depuis le début des années 2000 ont
déja, dans une certaine mesure, porté leurs fruits : la consommation des individus a diminué de
14,5% (OFEN : Office fédéral de I'Energie).

Avec ces nouvelles énergies, la structure hiérarchique évoquée a la fin du point précédent devient
obsolete. Utiliser des énergies renouvelables remet en cause le systéme en place puisque chacun
peut produire et utiliser I'énergie dont il a besoin. Ceci exclut toute dépendance impérative a
un systeme centralisé. En Suisse toutefois, il reste encore d’importants efforts a réaliser pour
améliorer la production et |'utilisation des énergies renouvelables.

La part du secteur industriel dans la consommation d’énergies représente plus de 30 %, ce qui le
place en téte juste apres la consommation des ménages (qui ont déja fait des efforts importants
pour améliorer leur consommation). Par conséquent, la consommation énergétique subirait un
changement drastique si ce secteur s’orientait de maniere plus systématique vers les énergies
durables.

52



CONSOMMATION FINALE DE UENERGIE
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4. TRANSPORTS : bU GLoeaL AU LocAL

4.1. CHEMIN DE FER

Dans la premiére moitié du XIX®me siécle, alors que d’autres pays ont déja un réseau ferroviaire
efficace, la Suisse se concentre encore sur I'amélioration de ses routes qui servent aux transports
par voiture a cheval. Le pays est donc en retard par rapport aux autres régions d’Europe.

En 1855, la décision est prise de se mettre au développement d’un chemin de fer suisse
dont les trains fonctionneraient a la vapeur. Deés lors, et ce jusqu’en 1910, la Suisse étend son
réseau de fagon systématique. La premiere guerre mondiale met pourtant a mal le systeme,
I'approvisionnement en charbon n’étant plus possible a cause du conflit qui entoure la Suisse.
Cela n’arréte pas pour autant le développement du secteur ferroviaire qui se tourne, di a ce
déficit de matiere premiere, vers I'électrification de son réseau. C’est ainsi que la Suisse est un
des premiers pays qui transforme entiérement son réseau de transport en Europe.

A la suite de ce développement rapide, les gares deviennent de nouveaux centres qui régissent le
commerce, et ce au détriment des centres urbains, qui se voient peu a peu délaissés. Les affaires
et les industries s’organisant en fonction du réseau ferroviaire, et de nos jours encore, celui-ci est
bordé d’industries qui en exploitent directement les services.

Pt mem g | Ay ™
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4.2. MOTORISATION

Alors que le chemin de fer se développe, les routes sont délaissées pendant la deuxieéme moitié
du XIX®™e siecle. Mais I'arrivée des voitures motorisées au début du XX®me siecle relance I'intérét
pour ce réseau qui se redéveloppe en paralléle des chemins de fer. Au milieu du XX siécle,
la Suisse a complétement motorisé ses moyens de transports méme si cela a pris beaucoup de
temps. Avec la seconde guerre mondiale, ce secteur continue a se développer en Suisse alors
que les autres pays investissent dans le conflit ; sa neutralité a donc joué un réle important. Dans
les années 1950 la Suisse devient le pays d’Europe le plus motorisé du fait de son avancement
ininterrompu dans ce domaine.

Le développement des routes permet aux industries de choisir leur moyen de transport mais leur
demande aussi de se placer pres des grands axes pour plus d’efficacité. Un accés facile et rapide
aux transports participe a la concentration des industries.

4.3. TRANSPORTS LOCAUX

Aprés s’étre rapprochées des cours d’eau, les industries prennent le parti de rester proche des
chemins de fer ou des autoroutes pour faciliter les échanges et la distribution des produits.
Actuellement, les industries se développant de maniere différente, il est important pour le
secteur des transports de s’adapter au changement.

De nos jours en effet, si 'on promeut I'implantation des industries dans les centres urbains,
il est nécessaire pour les transports de se concentrer sur de nouvelles maniéres de convoyer
les marchandises en repensant les moyens locaux a disposition. La nécessité des transports
internationaux se réduirait, remplacée par un nouveau type de demande. Des réseaux plus fins
et pouvant s’insérer dans les tissus urbains sont a développer. Des types de trams ou métros
marchandises sont a envisager pour assurer la distribution a l'intérieur des centres urbains et
atteindre directement les consommateurs. La diminution de la production de masse grace a la
nouvelle forme d’industrialisation amene de nouveaux parameétres, que les transports de demain
doivent prendre en compte pour se développer. Les transits de masse n’ayant plus raison d’étre,
les moyens de locomotion ont besoin d’étre réinventés.
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5. TERRITOIRE : DE LETALEMENT A LA DENSITE

En Suisse, la densité des villes est loin d’étre élevée. En effet, de nombreux pays dans le monde
et méme en Europe dépassent la Suisse en matiere de densification des centres urbains.
Mais le pays a une quantité de potentiel encore non exploité dans ce domaine et le besoin de
densifier les zones urbaines n’est pas questionnable. Mais une interrogation persiste, celle de
I'organisation nouvelle que doivent mettre en place les villes. En effet, il n’est pas envisageable
pour la population suisse de perdre I'identité qui fait de chaque lieu un endroit unique. Il n’est
donc pas évident de transformer les villes sans tout d’abord entamer une intense réflexion sur
I'aménagement possible de ces territoires.

En 1800, 10% de la population suisse vivait dans des zones urbaines et c’est seulement avec
le tournant du siecle suivant que I'industrialisation a mené la population urbaine a augmenter
jusqu’a 75%.

C’est la forme de proto-industrialisation trés répandue en Suisse qui ralentit I'installation de
I'industrialisation de masse. Cette forme d’industrialisation décentralisée réduit donc I'envol du
développement des centres urbains. Avant 1800 les villes ont une population inférieure a 10 000
habitants sauf Zirich, Berne et Genéve.
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(en km?) (en %) tendance
surface totale 41284 100
surface agricole 14752 35.7 diminue
surface boisée 12 941 25.3 augmente
surface d’habitation et d’infrastructure 3138 7.7 augmente
surface improductive 10452 31.3 diminue

SURFACES DES ZONES A BATIR
SELON LAFFECTATION (EN HECTARES)

zones d’habitation

zones d’activités économiques

zones mixtes

zones centrales

zones affectées a des besoins publics

zones a batir a constructibilité restreinte

zones de tourisme et de loisirs

zones de transport a I'intérieur des zones a batir

autres zones a batir

SURFACES DES ZONES A BATIR
SELON LUAFFECTATION (EN %)

1% zones de transport
al'int. des zones a batir
1% zones de tourisme et de loisirs
3% zone a batir a constructibilité restreinte

11% zones affectées
a des besoins publics

13% zones centrales

9% zones mixtes

D 5174 107630
PN 21540

P 28620

P 25900

I 6666

I 2803

B 1926

I 1647

0 25 000 50000 75 000 100 000

1% autres zones a batir
47% zones d’habitation

14% zones d’activités

économiques



5.1. ETALEMENT URBAIN ET MITAGE DU TERRITOIRE

La Suisse a encore d’'importants efforts a effectuer dans le domaine de 'aménagement de son
territoire. En effet on continue a consommer des terres en prenant peu en compte les nouveaux
parametres concernant le développement durable. En 2014 un premier pas est amorcé avec la
Loi sur ’Aménagement du Territoire, ou LAT 2, qui instaure de nouvelles bases pour la protection
des terres agricoles et naturelles. Cette loi limite le mitage du territoire et le développement
irresponsable. Avec ces nouveaux criteres tres stricts, un changement d’attitude est mis en place
vis-a-vis des espaces verts. Une attention nouvelle est donc portée a 'empreinte écologique du

pays.

Mais la situation ne peut pas rester figée dans cet état de fait. Il est important de poursuivre
I'attention portée a I'aménagement du territoire en particulier avec I'augmentationW de la
population et le retour des industries, qui ne délocalisent plus autant qu’au siecle dernier. Une
forte pression est donc mise sur les villes et les autres territoires batis afin qu’un changement de
parametre s‘opére au plus vite.

Laugmentation des surfaces baties et des infrastructures a été trés rapide en Suisse. En effet en
33 ans un accroissement de 31% de ces zones a été remarqué. Certains estiment qu’actuellement
1m? de terres naturelles ou agricoles disparait chaque seconde sur le territoire au profit des
infrastructures ou autres batiments. Un probléme émerge par conséquent, I'étalement urbain est
considéré comme une source de défiguration du paysage suisse. « Létalement urbain en Suisse
n‘a jamais été aussi prononcé qu’a I’heure actuelle et, pourtant, il ne cesse d’augmenter. Entre
1951 et 2002 uniquement, il a doublé » (Schwick 2012). Ceci montre donc que la Suisse a encore
de grands changements a effectuer pour améliorer I'état de son territoire.

Un gros tiers de la surface totale du territoire suisse est dédiée aux agricultures mais ce nombre
décroit au profit des terrains boisés qui la mitent. Les surfaces d’habitation et d’infrastructures
augmentent quant a elles au détriment des autres. Pourtant elles ne représentent encore que 8%
du territoire. N'oublions pas qu’un quart de la superficie totale de la Suisse est occupée par des
montagnes, et les fortes dénivellations qui en découlent sont source de surfaces improductives
au méme titre que les lacs, les cours d’eau, les glaciers, les surfaces sans végétation ou dont
végétation est infructueuse.

58



AUGMENTATION DES SURFACES D’HABITATION ET D’INFRASTRUCTURE
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5.2. FRICHES INDUSTRIELLES

Les friches industrielles sont des surfaces qui, autrefois utilisées dans un cadre industriel, n’ont pas
été réutilisées, nettoyées ou réaménagées. A la fin du siécle dernier, de nouvelles réglementations,
qui prenaient en compte |'état de I'environnement, ont entravé le développement de ces surfaces
qui au final ont été abandonnées telles quelles. Ces anciens sites commerciaux et industriels ont
donc trouvé une nouvelle appellation, friche, et les nouveaux défis de ce siecle sont de trouver
un moyen de les réutiliser. « Dans ce XXém¢ siécle finissant, de nombreuses infrastructures des
transports et des équipements industriels cessent d’étre utilisés : les gares de triage, les ports, les
halls de fabriques tombent a I'abandon ; nombre d’entre eux disparaissent sans laisser de traces»
(Bartschi, 1998, 138).

Ces friches créent un tissu urbain disloqué, entre autres du fait de la désindustrialisation. Cela
représente aujourd’hui un énorme gaspillage de sol dans les centres, en particulier dans un
contexte ou il est impératif de contrer I'étalement urbain. En 2008, 350 sites tombant sous cette
appellation sont recensés en Suisse. 70% de ces sites se trouvent dans les zones urbaines a moins
de 30 minutes des centres-villes. Ces emplacements sont trés avantageux et pourtant restent
encore sous-exploités. Pour le développement futur, ces surfaces abandonnées ont un haut
potentiel d’utilisation. Réinvestir ces zones est indispensable pour 'aménagement des villes de
demain, qui devront étre plus denses.

En Suisse, la superficie totale des zones de friche industrielle est de plus de 17km?. L'Office fédéral
du Développement Territorial releve que cela représente plus que la superficie de la ville de
Geneve. L'état des lieux de 2008 concernant les friches est le seul effectué et depuis lors, malgré
I'apparition et la réalisation de projets importants, aucune vue d’ensemble de la situation n’a été
entreprise au niveau fédéral.

Les friches industrielles représentent la plus grande part des friches suisses et sont aussi
systématiquement les mieux situées vis-a-vis des centres-villes et, par conséquent, les plus
attractives en termes de valeur des terrains. De relativement petite taille en comparaison avec
les autres types de friches, elles représentent aussi des investissements moindres et des projets
plus subtils en liens avec les terrains avoisinants.
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5.3. SITES POLLUES ET CONTAMINES

Une autre grande problématique en lien avec les friches ou autres surfaces industrielles est |'état
de pollution de beaucoup d’entre elles, di aux processus de production anciens et a la conscience
environnementale évoluant.

La situation en Suisse n’est pas aussi grave que dans la Ruhr, par exemple, puisqu’il n’y a eu que
peu d’exploitation miniére ou d’industrie lourde. Cependant, ces sites restent problématiques
pour le développement de villes durables ; I'Office fédéral de I'environnement estime que 52%
de ces zones fortement polluées se trouvent dans les zones d’habitation et d’infrastructure.

Sur I'ensemble du territoire, 38’000 zones ont été recensées comme sites contaminés, incluant
des aires d’exploitation industrielle (49%) mais aussi d’anciennes décharges (39%), des stands
et installations de tir (11%) ou des contaminations accidentelles (1%). Ceci dessine une menace
grandissante pour les nappes phréatiques, peu a peu atteintes par la pénétration en profondeur
de la pollution (OFEV: Office fédéral de I'environnement).

Le traitement des sites pollués et contaminés colterait 5 milliards de francs au pays et il est
important de se concentrer sur cette question quand il s’agit de prévoir le développement des
villes. En effet, pour étre en mesure d’augmenter la densité des zones urbaines il faut cesser de
mettre de cotés les sites contaminés qui demandent trop d’investissements. Les villes du XX|®me
siecle ne peuvent échapper a la responsabilité de remédier au probléeme que représentent ces
surfaces, afin de les rentabiliser et de les optimiser.

5.4. BUREAUX VACANTS

Une autre problématique émerge dans les grands centres urbains, celles des batiments destinés
aux bureaux. En effet, les promoteurs immobiliers considéerent, encore aujourd’hui, plus rentable
de construire ce genre de batiments alors méme qu’ils peinent a les remplir. Dans les villes comme
Zirich ou Genéve, ou un grand potentiel de construction destiné aux industries est encore a
exploiter, on continue de dédier beaucoup de construction aux administrations. Ceci représente
pourtant un contre-sens dans une société ou de plus en plus de services sont digitalisés. Si de
moins en moins d’emplois dans I'administration vont étre nécessaires, il n’est plus pertinent de
dédier toujours plus d’espace a un secteur qui va en s'amenuisant. Il faut penser a créer pour un
autre secteur, celui des industries, qui lui, a besoin de nouvelles surfaces a l'intérieur des zones
urbaines pour se développer.
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5.5. ZONES MIXTES AVEC INDUSTRIES

En Suisse, il reste entre 11 et 17% des zones a batir qui sont encore libres pour les constructions
futures. Cette surface pourrait accueillir entre 1 et 1,7 million d’habitants, ce qui serait a peine
suffisant si I'on considéere que la population va augmenter jusqu’a 10,2 millions d’habitants d’ici
2045. Ceci est le nombre inférieur estimé, ce qui implique sans doute que la population sera
encore plus élevée. Il est donc important de repenser les zones a batir en fonction des différents
développements qui se profilent en cette premiére moitié du XXI®m siecle.

Au cours des cing derniéres années, on a pu remarquer une amélioration de la densité dans le
développement des zones a batir en Suisse. En effet, selon I'Office fédéral du Développement
territorial, ces zones sont de 7,9% plus denses a présent qu’au début de la décennie ce qui montre
un effort de la part des cantons. Pourtant, les communes doivent continuer a promouvoir une
meilleure utilisation des sols dont elles sont responsables afin d’augmenter la densité sur leur
territoire.

Aménager de nouvelles zones avec une densité plus élevée, mais aussi y introduire tous les
domaines d’activités de la vie quotidienne, permettrait a ces nouveaux quartiers d’étre des
plateformes d’échanges dynamiques et fructueux. Ceci rendrait par extension les centres urbains
plus attractifs au contraire de ce que I'on observe aujourd’hui. Un des points cruciaux par
lequel il faut commencer est 'optimisation des espaces déja disponibles, telles que les friches
industrielles, les zones contaminées et celles ou les bureaux vacants pullulent. Pour envisager
un futur dynamique pour les centres urbains, la densité doit aussi étre augmentée la ou c’est
envisageable. En effet, sil'on arrive a densifier certaines zones, ces améliorations vont générer une
certaine attraction en permettant la conservation des terres agricoles et naturelles, I'économie
de I'énergie due au transport de produits mais aussi de personnes, la réduction de I'empreinte
carbone des villes et la création de réseaux commerciaux et sociaux plus locaux. Il faut donc non
seulement se concentrer sur la densification des villes mais aussi sur 'aménagement mixte des
zones a batir sans oublier les industries dans le processus.

Certaines zones mixtes existent déja dans certaines villes mais elles se limitent a I'intégration de
logements, commerces et services. Les industries sont systématiquement exclues de ces zones
du fait de leur mauvaise réputation. Les zones mixtes représentent 11% des zones a batir en
Suisse, ce qui est déja un atout mais il manque toujours un élément, les industries, pour en faire
des zones exemplaires sur lesquelles les villes du futur peuvent se baser. Il reste donc le probleme
des mentalités a faire évoluer, car encore aujourd’hui les populations considerent les industries
comme des éléments qui ne peuvent étre inclus dans le tissu urbain. Pourtant, comme relevé
précédemment dans ce travail, les industries sont beaucoup moins polluantes, moins exigentes
en espace, et moins bruyantes qu’au siecle précédent. Il n’est donc plus justifié de les exclure des
centres urbains. 'aménagement des zones a batir est donc a repenser en fonction des nouveaux
parametres de ce siecle, c’est-a-dire la densification et la mixité de ces surfaces.
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6. INNoOvATION ET INDUSTRIALISATION FUTURE

La Suisse porte déja de nos jours une attention croissante a I'innovation et occupe la premiéere
place mondiale depuis 2011 dans le Global Innovation Index. En observant de plus pres, on
remarque qu’elle se positionne pour la premiére fois en 2017 parmi les dix premiers pour toutes
les classifications suivant les différents critéres.

Elle consacre plus de 3% de son PIB au secteur de Recherche & Développement. Les industries
suisses se reposent donc sur les avancées que fait cette branche pour évoluer vers une nouvelle
dynamique. De nombreux penseurs et scientifiques suisses considerent que I'innovation est la clé
pour redresser le secteur secondaire et faire en sorte qu’il ne décline pas plus. Il est méme tout
a fait possible que grace a I’élan que peut donner I'innovation aux industries, elles redeviennent
florissantes et ceci pour le bien de tous.

La numérisation est un élément majeur qui définit la direction que prend le secteur de I'innovation.
En effet il est impossible de penser les sociétés de demain sans la numérisation, devant des a
présent étre considérée comme un tremplin pour le développement avenir. La Suisse doit encore
apprendre a faire confiance a cette nouvelle technologie et sortir de sa frilosité habituelle en ce
qui concerne les changements. « L'évolution fulgurante de la numérisation ne doit pas faire peur,
elle doit plutét étre considérée comme une chance pour effectuer des changements durables dans
tous les domaines sociaux et industriels » (Inauguration de la Swiss Smart Factory, Communiqué
de Presse, 2017).

La délocalisation et son ralentissement sont aussi importants quant au développement des
industries sur le territoire. En effet, si les industries ne sont plus la pour soutenir I'innovation, les
personnes qualifiées aux idées novatrices s’en iront la ou leurs théories peuvent devenir réalité,
c’'est-a-dire prés des usines. La délocalisation enléve donc a un pays son potentiel innovateur
et, de ce fait, ses chances d’avancer vers un futur plus durable et en accord avec la planete. De
nombreux acteurs industriels dont Jean-Pascal Bobst soutiennent donc que « si on laisse partir
les emplois industriels, on perdra aussi notre Recherche & Développement » (Budry Cabro 2017).
Cette crainte, tres répandue dans certains cercles, n‘arrive pourtant pas encore a étre assez
valorisée pour que la délocalisation soit totalement stoppée voire que la tendance soit inversée.
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GLOBAL INNOVATION INDEX 2017 :

SCORES SUIVANT LES DIFFERENTS CRITERES

2
N (%]
X 5 c 2 <
S _8 2 £ c @ 8
£ @ e © o Q0 o
= S = ke} 3
g kol > 3 © [e) e
= GCJ © © 3 c <
S = ) c c c S =
g o 5 © o £ [ Q
4l € 2 = g K =
P S S s © s © o w © .
£ o < S © kS - ) = ] 9
s 5 3 & 2 B 5 9 2 B S
R b = © S < g o © = o
) 5 a = Q Q ] S 0 a &
[G] = S IS 2 2 N 3 S v @
SUISSE 63.69 | 89.47 | 63.29 | 65.10 | 67.51 | 62.61 | 69.60 | 60.06 | 62.50 | 65.78 | 0.95
SUEDE 63.82 | 88.31 | 63.71 | 69.13 | 64.87 | 62.58 | 69.72 | 62.51 | 53.33 | 57.92 | 0.83
ROYAUME UNI 63.36 | 88.24 | 54.70 | 63.32 | 59.02 | 63.69 | 65.79 | 62.88 | 58.97 | 60.92 | 0.93
ETATS-UNIS 61.40 | 86.25 | 57.21 | 61.04 | 83.45 | 56.41 | 68.87 | 54.38 | 53.48 | 54.93 | 0.78
FINLANDE 60.89 | 88.44 | 63.32 | 76.14 | 70.19 | 52.18 | 68.25 | 46.49 | 60.54 | 53.52 | 0.78
SINGAPOURE 58.70 | 91.43 | 66.13 | 63.19 | 70.17 | 52.50 | 68.68 | 43.93 | 53.48 | 48.71 | 0.71
IRLANDE 58.69 | 94.36 | 63.67 | 69.15 | 71.20 | 62.88 | 72.25 | 47.33 | 42.94 | 45.14 | 0.62
DANEMARK 58.49 | 92.18 | 66.41 | 64.35 | 61.59 | 60.12 | 68.93 | 48.79 | 47.32 | 48.06 | 0.70
PAYS-BAS 58.39 | 83.53 | 60.13 | 61.55 | 60.00 | 51.44 | 63.33 | 51.06 | 55.85 | 53.46 | 0.84
ALLEMAGNE 58.13 | 87.62 | 55.07 | 62.06 | 55.05 | 54.51 | 62.86 | 55.88 | 50.94 | 53.41 | 0.85
INVESTISSEMENT DANS LA RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
(EN % DU PIB)
Suisse
3 I Japon
""""""" Taiwan
***** Allemagne
- - E S BN S By B Etats-Unis
France
ST OSSR e NN TN s s =hscomsies SIS SO B S S Singapour
****** Chine
-~ — - Royaume-Uni
0 Russie

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014




L'éducation joue aussi un grand role dans le développement du secteur de Recherche &
Développement et les écoles suisses sont pour la plupart a la hauteur des attentes. « Education
itself has become a significant economic branch. Swiss schools of excellent reputation attract
students from all over the world to pursue a higher education » (Gugger, 2014, p.25). L'éducation
est primordiale pour le développement des sociétés de demain. Mais a quoi sert-il d’avoir un bon
systeme éducatif si ensuite les connaissances ne sont pas réinvesties dans le pays ?

Jeanneret et Crevoisier (Crevoisier et al., 2009, 223) notent que I'’éducation et I'innovation vont
de pair en ce qui concerne |'’évolution d’un pays. Le processus innovateur industriel n’est pas
intermittent, il se développe en continu, contrairement aux industries traditionnelles qui peuvent
d’un coup faire un bond en avant puis rester sur place, figées pendant un certain laps de temps. De
nouvelles connaissances économiques ont développé des théories selon lesquelles les nouveaux
processus d’innovation demandent aux savoirs d’étre sans cesse a disposition, et ce, sur le long
terme.

A I'avenir, il est donc nécessaire que la production ne soit plus pensée en termes de masse mais
en termes d’efficacité, et ainsi, que les industries soient rapatriées dans les pays occidentaux. Une
production plus proche du consommateur, faite dans des petites usines est un atout majeur pour
le développement d’un pays. Les avantages économiques sont aussi a prendre en compte dans
la réindustrialisation de la Suisse. En effet, pour tout emploi dans I'industrie, huit autres emplois
sont créés dans les services (de Tréville 2016). Ce n’est donc pas seulement le secteur industriel
qui bénéficierait de son rapatriement mais tout le reste de la société. Suzanne de Tréville insiste
sur le fait que si les industries quittent totalement le pays, le PIB en souffrirait (Arnal 2016)
notamment d{ au fait que « un employé du secteur secondaire rapporte deux fois plus qu’une
personne travaillant dans les services » (Budry Cabro 2017). En chiffre : un emploi industriel
rapporte pres de 100’000 francs par employé et par an, soit plus de deux fois plus que ce que
rapporte un employé travaillant dans le secteur des services (Budry Cabro 2017).

La Suisse jouit déja d’une solide réputation en matiére d’innovation. Les centres qui s‘occupent
de ce secteur sont répartis sur le territoire et attirent de nombreux chercheurs venant du monde
entier. Puisque le lien entre le secteur de I'innovation et celui des industries est plus important que
jamais, il est vital que les industries se développent en Suisse. Une relation non unidirectionnelle
est en place entre ces deux secteurs, leur rapport ayant changé. C’est a présent avec un lien
bidirectionnel, ou les échanges se font sans cesse dans un sens comme dans l'autre, qu’il faut
compter. Les centres urbains sont donc a repenser de maniére a intégrer tous les éléments
nécessaires au développement efficace et durable, que ce soit dans le secteur industriel comme
dans celui de I'innovation. C’est par cette évolution nécessaire des centres urbains que ces
derniers peuvent devenir de nouveaux points d’attaches possibles pour les industries de demain.
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1. RepusLique T CanTton pE GENEVE

En embrassant la nouvelle industrialisation, la Ville de Geneve et son Canton feraient rayonner ce nouveau
modele a travers le monde. En effet, de par son caractére international et sa place financiére prisée, la
portée de ces changements serait magistrale. De plus, de par son emplacement géographique (entourée
par la France), elle ne peut s’étendre a I'infini et sa densité est déja la plus élevée de Suisse. S'ajoute a
cela que sa population active n’est pas seulement représentée par sa population résidente puisqu’environ
un demi million de frontaliers s’y déplacent pour y travailler chaque jour. Par ailleurs, bien que le Canton
ait le plus faible pourcentage d’emploi industriel, son passé manufacturier est ancré dans l'identité de la
population qui est fiere de la renommeée de son industrie horlogére. Ainsi, ces différents parameétres sont
autant de données qui devraient encourager les politiques a mettre en place la nouvelle industrialisation
et devenir un exemple mondial de ville durable pour le futur.

Ville de Geneéve Canton de Geneéve Suisse (CH)
superficie totale 15.9 km? 282.4 km? 41 284 km?
(soit 5.6% du canton) (soit 0.6% de la CH)
population totale 194 560 493 700 8327 000
(soit 41 % du canton) (soit 6 % de la CH)
densité (hab. / km?) 12 656 2 009 202
population étrangere - 41% 24.6%
PIB (en millions de CHF) - 47.3 658 978
PIB / habitant (en CHF) - 97 102 78 700
secteur primaire - 0.3 0.8% du PIB
secteur secondaire - 15.6 26.7% du PIB
secteur tertiaire - 84.1 72.5% du PIB
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VALEUR AJOUTEE BRUTE PAR ACTIVITE
(EN %)
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2. TERRITOIRE ET INDUSTRIES

Loccupation du sol sur le territoire du Canton de Geneéve est particulierement marqué par les
surfaces d’habitation et d’infrastructure puisque celles-ci représentent 35% de la surface totale,
alors qu’a I'échelle de la Suisse, ces surfaces n‘occupent que 7.7% du territoire. Cet écart est
aisément compréhensible au vu de sa population qui s’éleve a pres d’un demi million, soit 6% de la
Suisse, mais se répartit sur 282km?, soit moins de 0.7% du territoire suisse. Malgé cette contrainte
importante, le canton est aussi marqué par une forte présence de terres agricoles, avec une
moyenne s’élevant a prés de 38%, ce qui la place au-dessus de la moyenne nationale. Les surfaces
sous-représentées sont par conséquent les surfaces boisées et les surfaces improductives.

En ce qui concerne les tendances générales a I'étalement ou au rétrécissement des différentes
zones, les surfaces d’habitation et d’infrastructure vont bien évidemment vers la croissance
(passant de 29% en 1980 au 35% actuels) au vu de l'attrait de la ville au niveau international et
par conséquent sa hausse démographique. Cet avancement urbain se fait au détriment des terres
agricoles qui jouent pourtant un réle tout particulier dans I'identité du canton : une ceinture de
verdure a pendant bien longtemps contenu les zones a batir a I'intérieur d’'un périmetre restreint
menant Geneve a devenir la ville la plus dense de Suisse.

Cette densité est pourtant encore loin d’étre optimale en particulier lorsque I'on regarde de plus
pres I'occupation des zones industrielles et artisanales marquées par des batiments étalés et de
larges espaces inoccupés. De par leur exclusion du centre, elles ont subi un certain désintérét
de la part de la population qui préfere oublier leur existence. Leur présence est pourtant bien
réelle des que I'on s’éloigne de la ville a proprement parler : trois grands bras industriels s’étirent
des zones périurbaines et transpercent les surfaces agricoles et naturelles. La plus ancienne se
déploie le long du Rhéne et les deux autres sont positionnées le long des chemins de fer au
Nord-Ouest (allant bien au-dela de I'aéroport jusqu’au CERN) et au Sud-Ouest (aboutissant a la
Praille). En plus, une zone importante est a relever a Plan-les-Ouates, au bord de I'autoroute, ou
les industries horlogeres fleurissent.

Le développement des industries le long du fleuve, des infrastructures de chemin de fer et
d’autoroute sont les témoins révélateurs du passé industriel en Suisse : tout d’abord le long des
cours d’eau pour en exploiter la force motrice (plus tard aussi pour les déchets chimiques) et
ensuite le long des voies de transports pour faciliter le commerce a plus grande échelle. Mais ces
parametres ne répondent plus aux exigences d’aujourd’hui en termes d’énergies et de dynamique
de la ville. Poursuivre dans cette direction sera synonyme d’un dysfonctionnement grandissant
des sociétés et d’instabilité économique.
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comparaison

(en ha) (en %) surfaces Suisse (en%)
surface totale 28231 100
surface agricole 10670 37.8 35.7
surface boisée 3474 12.3 25.3
surface d’habitation et d’infrastructure 9873 35.0 7.7
surface improductive 4214 14.9 31.3

DETAIL DES SURFACES D’HABITATION
ET D’INFRASTRUCTURE (EN %)

espaces verts et

lieux de détente

) surfaces
d’infrastructure spéciale

surfaces de transport

SURFACES DES ZONES A BATIR
SELON LUAFFECTATION (EN HECTARES)

zones d’habitation

zones d’activités économiques

zones mixtes

zones centrales

zones affectées a des besoins publics

zones a batir a constructibilité restreinte

zones de tourisme et de loisirs

zones de transport a I'intérieur des zones a batir

autres zones a batir

aires industrielles et artisanales

aires de batiments

P 31745 107 630
P 21540
P 28620
I 25 900
I 6666
H 2503
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I 1647
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bati

surfaces agicoles

surfaces boisées

lac et cours d’eau

zones industrielles et artisanales
zone aéroportuaire
infrastructures ferroviaires
trams

infrastructures routieres

: 100 000







3. EmpLoIs INDUSTRIELS

Le canton, qui s’est orienté vers le secteur tertiaire immodérément, occupe aujourd’hui la
derniere place en matiére d’emploi industriel au niveau de la Suisse. Les industries, englobant le
secteur de la construction et les exploitations minieres, atteignent a peine les 8% de I'emploi et si
I'on ne prend que les manufactures, ce chiffre chute a 4.9%. En contrepartie, le secteur financier
et des assurances occupe plus de 28% de la population.

Cependant malgré le faible nombre d’emplois, le secteur industriel ne représente pas moins de
15% du PIB du canton. Cet état de fait témoigne de la production de produits a forte valeur
ajoutée qu’il est important de préserver si le canton ne veut pas voir ses richesses diminuer et
par la méme occasion son niveau de vie, qui actuellement est considérablement supérieur a la
moyenne Suisse (basé sur le PIB par habitant).

PART D’EMPLOI INDUSTRIEL

(EN %)
v £ VW T Y S YU WU WU W N U T W T £ 53 T O oo 0= 0 9 g ©
> 50 £ 5 ® 35 £ = 9 3 S 55 <SS 5 2 8 s E X s © otT 85
’®L8m5w5>-—’\‘;bo m;&;;'.—q"o@jﬂ«uﬁ
s RE”- >822 a3 § 9 o 2353 3< 538 g 22205
U] G} © » 3 = £ = oc-o:-—é >
o L o c ® © (7]
8 c 2 F v ¢ =z
@} £ = S
(] —_ (%]
<« o
@ ~og
S c
]
QL o
2 qo
< <

80



Faisant écho a I'étalement urbain et a I'exclusion des industries des centres-villes, on remarque
que la répartition des emplois manufacturiers entre le centre-ville et les communes périphériques

n’est absolument pas réparti de fagon homogeéne :

environ 2.5% des emplois industriels se

trouvent en Ville de Genéve et par conséquent 97.5% se répartissent sur le reste du canton.
Avec le secteur agricole (pour qui il est justifié de ne pas se trouver en centre-ville), les industries
manufacturiéres sont les moins représentées la ou la majorité de la population est installée.
Cette situation est déplorable et ne correspond pas aux impératifs actuels qui demandent une

intégration de ce secteur dans le tissu urbain.

REPARTITION DE UEMPLOI : GENEVE - VILLE OU AUTRES COMMUNES

(EN %)

- autres communes
- Ville de Geneve

agriculture, sylviculture, péche

prod. et distribution électricité, gaz, eau; déchet

industries manufacturieres
construction

commerce

transports et entreposage
hébergement et restauration
information et communication
activités financiéres, assurances
activités immobilieres

activités scientifiques et techniques
services administratifs, soutien
administration

enseignement

santé et activités sociales

arts et spectacles
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secteur public international
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PART DE L'EMPLOI PAR SECTEUR,
DANS CHAQUE COMMUNE (EN %)

Dardagny

- secteur primaire
- secteur secondaire
- secteur tertiaire

NOMBRE D’EMPLOIS

‘ Cartign

100 000

40 000
28 000
15000
8000
1000
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4. ViLLE MixTeE ET INDUSTRIELLE

Cette derniére décennie a vu apparaitre un grand nombre de
zones mixtes. Contrairement a ce que leur nom indique, ces
zones n’incluent que trés rarement les industries, se limitant
a prendre en compte logements, bureaux et commerces. La
tendance doit impérativement changer afin de développer un
équilibre économique viable pour le futur.

On remarque cependant que la zones Praille - Accacias - Vernet
est un exemple de zone mixte ou les industries sont inclues
ouvrant la voie vers une nouvelle forme d’urbanité.

zones industrielles et artisanales
zones mixtes

zones mixtes et industrielles

lac et cours d’eau

bati

zone aéroportuaire

infrastructures ferroviaires

trams

infrastructures routieres 1:50000

& . KAld
~
““'..7'.:






5. PraiLLe- Accacias- VERNETS

Quelques fragments du tissu industriel pénetrent dans la ville. Ils
sont bien souvent extrémement petits et éparses a I'exception
de la zone Praille - Accacis - Vernets. La gare marchandise de
Geneve - La Praille, infrastructure imposante construite dans
les années 1950, a évidemment participé a la préservation des
activités industrielles bien qu’elle soit trés proche du centre-
ville.

Dés le début du XXI®™e siécle, les autorités tentent d’amenuiser
les activités industrielles de cette zone dans le but de répondre
a la pénurie de logements. Cette pression concernant les
logements est une problématique que la ville n‘arrive pas a
résoudre depuis plusieurs décennies a tel point qu’elle est
devenue sa principale préoccupation. Depuis peu, elle a entamé
un processus de bouleversement total de ce lieu et le présente
comme solution miracle. Cependant, requalifier cette zone en
éliminant la composante industrielle au profit des logements
serait une grave erreur. En effet, tout dynamisme d’échange
entre les différents secteurs serait perdu a jamais.

Que cette zone ait besoin d’étre adaptée ne fait aucun doute. La
situation actuelle, avec de grandes infrastructures industrielles,
va a I'encontre des besoins urbains : petites entités industrielles
mélées aux autres activités que cela soit des logements, des
commerces, des services ou autres. Lopportunité qu’elle offre
pour le développement des nouvelles formes d’industrialisation
est unique de par sa proximité avec le centre-ville, son acces aux
transports cantonaux et nationaux et son contact direct avec les
différents lieux de Recherche & Développement.

P st
surfaces agicoles
surfaces boisées
lac et cours d’eau
- zones industrielles et artisanales

— infrastructures ferroviaires
— trams

— infrastructures routieres 1:25000
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ConNcLusION

Les grands bouleversements économiques, sociaux et environnementaux résultant des processus
d’industrialisation en place depuis le XVIII®™ siécle, ont mis en évidence l'urgence d’une prise de
position face a la situation et par conséquent le besoin d’application de nouveaux paradigmes. En
effet, lasituationactuelle en ce quiconcernel’impact des activitésindustrielles sur 'environnement
est dramatique et ne peut plus étre niée ou méme négligée. De plus, les conséquences sur les
dynamiques économiques sont déplorables puisque les chaines de production sont fragmentées
a I'extréme, empéchant tout un chacun de maintenir une perspective de I'ensemble et par la
méme occasion de s’impliquer. Dans ce contexte, les individus se replient sur eux-mémes ou
quittent le pays par manque d’intérét et de motivations.

La nécessaire nouvelle industrialisation dans les pays occidentaux permettrait, dés lors, de
répondre aux enjeux environnementaux, au manque de dynamisme économique ainsi qu’a la
fragmentation de la chaine de production qui implique une perte de conscience du local et par
conséquent a la détérioration des rapports sociaux.

Le développement de petites entités industrielles intégrées au tissu urbain rend possible
I'adéquation des modes de production et des impératifs actuels. La réalisation d’un tel processus
donnera I'occasion de réparer les dommages de |'industrialisation passée tout en se dirigeant
vers un avenir durable.
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