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Compréhension Orientation 1 Orientation 3 Orientation 4Orientation 2 Convergence 1 Convergence 2Orientation 5 Negociation SynthèseConvergence 3 

Une des premières options de développement 
d’un bâtiment est de réfléchir à comment établir 
le plus de bénéfice sur une parcelle donnée. Ainsi les 
circulations sont extériosisé du bâtiment pour profiter 
pleinement de tout l’espace bâti

Budget

Une infrastructure culturelle se distingue  
des autres bâtiments par sa forme et son 
aspect. Il amorce un début de prestige pour 
la ville qui l’acceuil et devient un point de repère 
incontournable pour les visiteurs

Culture

Si les propositions farfelues peu-
vent ressortir de certains esprits, l’être 
humain reste une entité rationnelle. Ainsi 
le budget qu’on souhaite atribuer à un projet est 
définit par la compléxité de ce dernier et peut être 
considérablement réduit par une géométrie simple et des 
espaces ouverts

économique

Un habitat doit pouvoir proposer des 
espaces de qualité pour ses occupants. 
Alors, proposer un complexe de pièces 
généreuses ainsi que des lieux extérieures en 
hauteur est une attitude très apprécié, surtout dans la 
ville où il est parfois compliquer de s’y retrouver

Lieu de 
vie

L’amalgame de toutes les réfléxions a 
permis d’atteindre une solution très riche qui 
trouve un bon équilibre de manière programmatique. 
Après avoir compris les forces de l’incubateur culturel, il 
faut alors agencer le programme de façon pertinente. Ainsi, 
profiter du sous-sol pour mettre les activités bruyantes et 
installer les parties de vues sur les parties supérieures pour 
profiter du lieu amène un équilibre par empilement

Negociation
Finalement, après avoir établis un corps 
dur conceptuelle, tout le développement 
architecturale et l’affinement par l’expert peut être 
développé. De plus, grâce à la participation de tous au projet, 
les discussions deviennent de plus en plus intéressantes au 
fur et à mesure que la compréhension du projet s’accroit. 

Synthèse

Moment immanquable de l’incubateur 
culturel, l’importance de la salle de concert 
est primordiale. S’inspirant d’une salle de concert 
existante, ce projet met en avant sa forme unique pour se 
démmarquer des objets résidentiels

évènementiel

La toiture peut devenir un espace de grande 
qualité lorsqu’on s’y intéresse de prêt. Elle 
permet à accès direct à la lumière naturelle et, pour 
la plupart, offre des vues à couper le souffle complétant 
des espaces de vie généreux

Gardenroof

Un lieu de culture doit pouvoir proposer des 
espaces offrant une expérience. La circulation, 
qui tout le monde parcourt, peut servir d’occasion 
pour devenir un lieu de découverte et d’épanouissement. 
Ainsi, avant de se retrouver devant la desnitation finale, les 
personnes pourront visiter tout le bâtiment

Scénique

En tant que projet unique et risqué, 
l’incubateur culturel doit pouvoir s’affirmer pour 
fonctionner. Tout en proposant un acceuil chalereux, 
il doit pouvoir être visible pour attirer le regard et attiser 
les curiosités

Cadre de 
vie

Le bâtiment a été ensuite traduit avec le l o g i -
ciel “Minecraft” pour servir de base d’échange 
avec le groupe de participant. L’objectif a été de 
mettre à disposition un outil de communication qui 
permet à chacun de s’investir tout en comprennant les en-
jeux du projet

La première étape consistait à obtenir un maxi-
mum de solutions différentes avec comme seule 
consigne d’élaborer un incubateur culturel. Cela 
a permis un premier échange didactique pour 
comprendre quel pouvait être les besoins d’un tel 
programme et de commencer à élaborer un part-
ie-pris pour chaque personne

Un cahier des charges a pu être déterminé à la suite 
des différentes orientations. Trois thématiques 
particulières ont été dévoilés. La prochaine étape 
a permis de se concentrer sur ces trois options et 
d’en développer tout son potentiel

Fort des apprentissages de chacun et de ses spéci-
fications, chacun a pu mettre ses connaissances 
en commun et échanger sur ce qui fonctionnait 
pour lui ou non. 

Toutes ces étapes ont permis d’établir un proces-
sus fluide où les personnes comprennent  les en-
jeux au fur et à mesure qu’ils utilisent Minecraft. 
Cela a permis d’être régulièrement en accord 
sans beaucoup de confrontation simplement 
parce que les solutions pouvaient être vérifiés. 
La dernière étape est là pour montrer que le pro-
jet peut être par la suite affiner à l’infini tout en 
restant avec les idées initiales acquisent. 

Existant

Benoît Meugniot

L’architecte est pris au piège dans son système de pensées d’expert. 
Dès lors, le travail souhaite introduire des outils conviviaux au 
workflow architectural, pour faciliter l’intervention et la discussion des 
utilisateurs profanes, promulguant une architecture plus inclusive et 
durable.

Le projet s’appuie sur les idéaux de l’association, “la 17ème”, résidant 
à Montreux. Son idéologie, articulée autour de notions de participativité, d’inventivité et 
d’exploration, favorise un environnement propice à la vérification du processus “par et 
pour l’utilisateur”. L’expérience s’appuie sur le logiciel “Minecraft”, base de nos interactions 
projectuelles. Ces dernières, collectées, nous permettent de comprendre les différentes 
itérations et l’improvisation architecturale, qui mènent à la solution concertée. 

Situé dans un bâtiment désaffecté derrière le “Montreux Palace”, en aplomb sur le lac, le 
programme tente de répondre au besoin d’un “Incubateur culturel”. Ce choix questionne 
le rapport de la culture amatrice, qui nécessite des espaces d’expressions et de 
performances, avec celui d’une dynamique de logement coopératif. 

Ainsi, l’emphase sur l’intelligence collective rend intelligible, d’une part, le fonctionnement 
du processus de création collective et, d’autre part, solidifie les préceptes coopératifs.

- Dipsae magniasi
- Porpos exceres tisquam

- Eumquid itatem

Architecture of 
COllective Intelligence
Explications

Cette expérience sert de journal de bord méthodologique. L’objectif est de comprendre le pro-
cessus participatif et l’immensse richesse de solutions qu’apporte chaque personne différente. 
A la fois tantôt récit d’analyse et tantôt récit au jour le jour, le projet compose et décompose les 
moments majeurs qui ont permis d’atteindre la solution finale.

•	 La première partie est une compréhension du projet par génération , où on tente de compren-
dre tout les gênes primordiaux qui se mélangent et forment ensemble une trouvaille

•	 La deuxième partie s’arrête sur chacunes des réfléxions architecturales étalbis par les dif-
férents participants du projet

•	 La troisième partie expose plus concrètement les aspects techniques du projet, ce qui per-
mettrait une reproduction et une amélioration de la méthode

Les trois parties sont indépendantes et peuvent se comprendre l’une sans l’autre, mais c’est l’as-
semblage des trois s qui permet de révéler la richesse de l’intelligence collective. 

Le bâtiment apparte-
nant à l’association la 
“17 ème” sert de point de 
départ au projet. La volonté de 
la collectivité a été le premier point 
d’approche, afin d’établir les axes pro-
grammatiques du projet. Nous avons ensuite 
pris position sur le traitement du bâtiment ex-
istant. Le choix de la rénovation met en exergue la dura-
bilité du lieu tout en  restant relativement didactique et 
simple d’approche pour inclure un plus grand nombre de 
personnes à l’expérience
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Montreux CUltural 
Co-operative
Le projet a pour particularité de réaliser une surélévation d’un étage et une extension sur l’aile 
droite du bâtiment. Ces deux actions permettent de densifier l’usage du lieu, résultant en une 
vision cohérente que nous avons de l’incubateur culturel. Ce lieu, riche en histoires, permet de 
reconnecter l’Homme à la culture amatrice. Il s’agit donc d’un endroit d’expérimentation, où 
la musique, la dance et les arts rencontrent les activités lucratives et familières. Ces espaces 
rarement mélangés, la co-operative culturelle sert de terrain d’expérimentation projectuelle 
pour imaginer une vulgarisation de l’art et de la mettre à la porté de tous, comme les expériences 
antécédentes avec la vie économique réinséré au sein de l’habitat. 

ORIENTATION ÉVÈNEMENTIELLE
- La forme qui montre la destination culturel
- Travail sur les jeux de hauteurs
- Espace de vie à l’arrière

Nico
Un incubateur culturel c’est L’endroit où les gens se 
retrouvent avec beaucoup de convivialité. Ma solution 
est basée sur la salle de concert multi fonctionnelle. 
Pour moi il faut booster les évènements, boire des 

bières avec des gens qu’on connait, avoir de la vie, de la lumière. 
Cependant on doit voir que le bâtiment doit être accueillant et on doit 
comprendre que c’est un lieu culturel.

évèNementiel

CONVERGENCE CULTURELLE
- Toiture comme un signal 
- Demonstration des lieux culturels
- Espace de jardin

Benoît & Nico
Etant DJ, j’ai voulu vraiment développer 
l’espace de concert. Pour moi les 
musiciens doivent pouvoir être bien 
reçu et l’espace vert devant le bâtiment 

permet d’offrir un lieu de rencontre agréable. Au final dans incubateur 
cultururel , il y a culturel.

CULTURE

CONVERGENCE ESPACES DE VIE
- Circulation à arpenter 
- Développement de deux tours
- Rester traditionnel

Tessa & Sabri
On voulait plein d’espace de rencontres. 
La forme nous rappelait aussi celle du 
Montreux Palace. Puis on voulait un 
maximum d’espace en toiture avec des 

tours pour avoir des espaces plus intimistes et plus introvertis.

CONVERGENCE ÉCONOMIQUE
- Espace rationnel
- Grandes baies vitrées
- Noyau de circulation

Benji & Stephane
Le bâtiment on l’a fait le plus simple possible. 
On voulait des très grandes chambres et 
un maximum de fenêtres. On voulait rester 
dense sur les circulations avec une seule cage 

d’escalier pour tout le bâtiment jusqu’à la terasse où il peut y avoir un jacuzzis. 

Economique

ORIENTATION BUDGET
- Rentabilité
- Circulations extérieures
- Espace de vie supérieure

Stephane, Benoît & Elzire
Pour moi le truc le plus important 
pour une rénovation c’est d’avoir 
plus d’espace. Avoir un étage en plus 
pour mieux délimiter l’espace c’est 

le minimum. On est tous dans cette mouvance le toit faut qu’il soit utile. Le vert pour 
avoir un air frais pour la tête ou le corps pour ce qu’on peut amener à la région. Il faut 
des parkings et des locaux à louer pour se faire de l’argent. Actuellement les espaces 
sont mal optimisés. Par exemple il y a de longs couloirs avec de la résonnance.

ORIENTATION CADRE DE VIE
- Agréable à vivre
- Visibilité du bâtiment
- Espace de vie en extérieur

Benji & Sabri
Le lieu actuel ne ressemble pas à un 
incubateur culturel Il faut que ce lieu agisse 
comme un tremplin et qu’on puisse se 
rencontrer. Il faut que ce soit beau à voir – 

c’est important le paraitre avec un gros logo 17ème qui fasse tout le long de la 
façade. Faut que ce soit confort mais pratique, que ce soit organisé dans les 
espaces – qu’on s’y retrouve. 

Cadre de VIe

ORIENTATION GARDENROOF
- Développement d’une toiture terasse
- Coursive intérieure
-Vie dans les étages supérieures

Tessa
La 17ème c’est un lieu pour représenter une école de 
la vie. Alors le bâtiment doit avoir du cachet. Il faut 
un lieu pour se rassembler devant – qu’on invite les 
gens à y entrer. Il faut que tu sois content, que tu te 

dises, ouah on peut faire plein de truc. J’aimerai également un côté privé 
avec une forme d’intimité. Pour la partie public  pour moi faut qu’on voie 
tout de suite toutes les pièces qu’on peut avoir sans qu’on soit dans un 
labyrinthe, voir tout d’un coup.

ORIENTATION SCÉNIQUE
- Mise en scène du bâtiment
- Circulations généreuses
- Espace de vie densifié

Benoît & Elzire
Avoir une cage d’escalier c’est pour 
permettre d’inviter les gens. Puis pour 
la partie de vie on veut profiter de la 
magnifique vue qu’on a. Une séparation 

public-privée, est-ouest ça peut être pas mal aussi pour garder l’intimité.

NÉGOCIATION
- Equilibre des différentes qualités
- Garder les activités bruyantes en bas
- Espace extérieure acceuillant

Tessa, Benoît & Sabri
On voulait rester sur un 
espace assez desne. Avec 
le sous sol on peut avoir 
la partie musique puis 

l’espace de coworking au rez pour être visible par tous. Puis surtout 
définir un espace de dehors agréable qui invite les personnes.

Negociation

SYNTHESE
- Rationalisation pour un développement architectural
- Grand balcon filant
- Espaces privées et publics séparés

Tessa, Benoît, Sabri, Nico & Benjamin
La solution d’avant elle était déjà top mais la partie de vie avec les 
nombreux couloirs c’est pas encore ça. Maintenant c’est un peu comme 
si tout était à sa place là où il faut, comme il faut. Heureusement qu’il y a 
l’extension, ça amène un énorme gain d’espace. 

SynthèseBUDGET Gardenroof ScéniquE Espaces de Vie

AVENUE DES ALPES 112, 1820 MONTREUX
- Compréhension du programme
- Mise en place de la méthodologie
- Espace de vie supérieure

Existant

Intention Salle de Concert

Vue Extérieure dans Minecraft

Vue Intérieure dans Minecraft

Intention Salle de Danse Intention Salle de Répétition Intention Salles d’Artistes
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Orson, Orson, Stéphane & Benoît

Le Le projet de la 17ème s’appuie sur 
un bien immobilier, situé à l’avenue 
des Alpes 112 à Montreux. Nous 
prévoyons d’exploiter les 1200 

m2 de surfaces mixtes du bien immobilier pour proposer un incubateur culturel 
disposant. Nous pensons que la synergie de ces différents espaces permettra la 
création de nombreux projets innovants, avec la possibilité de produire un grand 
nombre de projets, de l’idée jusqu’à sa diffusion.

Cahier des charges
Rénovation 

22.03.21
X Benoit

Meugniot

Le bâtiment doit disposer d’une partie de logement

Une partie culturelle doit être mis en place 

Une partie rentable doit être imaginé

Avant-propos

Principes

Curseur de modifi cation

Programme

19.04.2021

Building acquisition

01.01.2021

Architecture Thesis

11.2020

Discussion With
la17eme managers

07.02.2021

Discussion With
PDM Master

14.02.2021

Benoît X X

PDM Beginning

22.02.2021

Invitation Workshop

28.02.2021

Semaine 3
Méthodologie

Semaine 8
Propositions

Semaine 13
Accord

Semaine 17
Rendu

Introduction Workshop

07.03.2021

Retsin Présentation

10.03.2021
PDM première critique

15.03.2021

Cahier des charges creation

23.03.2021

Budget

Escaliers externes top, assez banal, Bâtiment d’apparence trop 
commercial, hôtel, Sombre, Circulation externe non protégée

Cadre de vie

Impression d’usine, Trop voyant, Chouette pour les terasses, 
Asymétrie des balcons, 

Gardenroof

Espace toiture jardin excellente idée, longs couloirs, peut de 
place d’aménagement, division entre le balcon nord et sud

Scénique

Trop fermé, entrée vraiment pas top, Longs couloirs hôpital 
militaire, Privée/Public même étage. 

Evènementiel 

Aspect Usine métallurgique, trop vitrée, trop d’entrées, aucune 
intimité, fenêtres zénithales bonne idée

Culture

Trop de vitre, besoin d’une délimitation entre le concert et la vie, 
trop cher, un bon open space

Espace de vie

Concept du château intéressant, trop labyrinthique

Économique

Accès extérieurs multiples, Espace bien agencé

Négociation

La meilleure des solutions

Workshop Convergence

03.04.2021

PDM Presentation

23.02.2021

Lancement sur serveur

01.04.2021

Nico-Benoît
Espace Culturelle - Invitation 

Benjamin-Stéphane
Thématique de l’espace - Exposition Sud avec Terasse - Blacons 
persos - Optimisation spatiale - jacuzzi - pas de couloirs - Salle 
commune flexible - Ascenseur

Tessa-Sabri
Les gens peuvent se voir et est accesible. Séparation public-
privée - Similaire au Montreux Palace - Différents espaces pour la 
cuisine et le salon

CRITIQUE 
Nico-Benoît
Beaucoups d’escaliers- Tour de vie peut être trop. Trop 
labyrinthique
Benjamin-Stéphane
Design carré pas apprécié - bonne luminosité mais pas sûr pour 
le parking. Pas si optimisé que ça
Tessa-Sabri
Concerts chouettes mais chambres trop petites - Manque 
d’espaces de rencontre. Serre trop d’importance, qui doit s’en 
occuper ? - 

1 2 3 4 5 6 722 23 24 25 26 27 28 8 9 10 11 12 13 14

First alone experience

13.03.2021

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Nico
L’endroit où les gens se retrouvent – convivialité – concert 
et partie privée. Basé sur la salle de concert – multi 
fonctionnelle – booster les évènements – boire des bières 
avec des gens qu’on connait – avoir de la vie – lumière 
– voir le bâtiment doit être accueillant – doit comprendre 
que c’est un lieu culturel (enseigne, autre ? l’esthétisme de 
la culture, )

Benjamin
Chaleureux – J’ai eu des potes qui m’ont dit – de l’ex-
térieur on dirait un ghetto – l’aspect esthétique pour avoir 
un coup de neuf – avoir un lieu vert. On a pas mal de place 
mais ce serait bien que chacun trouve sa place – l’isola-
tion phonique ça c’est obligé – le côté pratique

Stéphane
Pour moi le truc le plus important – pour une rénovation 
c’est d’avoir plus d’espace – avoir un étage en plus pour 
mieux délimiter l’espace. On est tous dans cette mou-
vance le toit faut qu’il soit utile. Le vert pour avoir un air 
frais pour la tête ou le corps pour ce qu’on peut amener 
à la région. Avoir des parkings et des locaux à louer pour 
se faire de l’argent - Des espaces sont mal optimisés– 
concert, salon, longs couloirs avec de la résonnance – 
Au-dessus de la forge un grand vide

Tessa
La 17ème c’est un lieu pour représenter une école de la 
vie – le bâtiment est du cachet – qu’il y ait un lieu pour se 
rassembler devant – qu’on invite les gens à y entrer – il 
faut que tu sois content, que tu te dises, ouah on peut 
faire plein de truc. Le côté privé avec une forme d’intimité 
à avoir. La partie public – pour moi faut qu’on voie tout de 
suite toutes les pièces qu’on peut avoir sans qu’on soit 
dans un labyrinthe, voir tout d’un coup

Sabri
Cela ne ressemble pas à un incubateur culturel – que ce 
lieu agisse comme un tremplin et qu’on puisse se rencon-
trer – compliqué comme question – que ce soit beau à 
voir – c’est important le paraitre avec un gros logo 17ème 
qui fasse tout le long de la façade. Faut que ce soit confort 
mais pratique, que ce soit organisé dans les espaces – 
qu’on s’y retrouve – des espaces de workshops

Interview Workshop

28.03.2021

29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

PDM Deuxième critique

20.04.2021

19 20 21 22 23 24 25

19.04.2021

Critique sur les orientations

12.04.2021

26 27 28 29 30 1 2

Synthèse

19.04.2021

Retour sur toutes
les solutions

26.05.2021

Négociation

14.04.2021

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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